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Libro de resultados: cémo Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

1. TODOS LOS TRABAJADORES,
EN TODAS PARTES, MERECEN
UN LUGAR DE TRABAJO
SEGURO Y SALUDABLE

Todos los dias, unas 1.000 personas salen a trabajar y nunca regresan. Otras 6.500 mueren de
enfermedades relacionadas con el trabajo.

Estas personas son las que confeccionan nuestra ropa, cultivan los granos del café que tomamos, y
construyen los edificios en los que vivimos y trabajamos.

Estas personas necesitan lugares de trabajo seguros y saludables.

Cada una de ellas merece que sellemos nuestro compromiso comun de mejorar la salud y la
seguridad a lo largo de las cadenas mundiales de suministro. Si no lo hacemos, las consecuencias
pueden ser graves: los medios de subsistencia, las empresas y las economias nacionales estan en
juego. Se calcula que un 4% del PIB mundial se pierde anualmente debido a accidentes, lesiones 'y
enfermedades relacionados con el trabajo.

Una combinacién de diferentes factores contribuye a generar condiciones de trabajo inseguras e
insalubres:

«  Déficits sistémicos de gobernanza
*  Marcos legislativos inadecuados

*  Practicas comerciales insostenibles

Desde 2016, el Fondo Visién Cero ha estado trabajando con una serie de actores para lograr mejoras
reales y mensurables en la seguridad y salud en el trabajo (SST). Su principal objetivo es eliminar
accidentes, lesiones y enfermedades graves y mortales relacionados con el trabajo en todas las
cadenas mundiales de suministro. Su objetivo es promover la accién colectiva y movilizar a todas las
principales partes interesadas para hacer frente a las causas profundas del problema y promover en
conjunto cadenas de suministro seguras y saludables.

“Animamos a los gobiernos, a los interlocutores sociales, a
las empresas locales e internacionales, asi como a las ONG,
a participar en la accion colectiva para la prevencion de los
accidentes laborales [...] en el marco del Fondo Vision Cero”.

Declaracién del G20 sobre el Fondo Visiéon Cero, mayo de 2017
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2. DE UNA INICIATIVA POLITICA
A UN PROGRAMA MUNDIAL

Para cumplir la misién del Fondo Vision Cero se requiere compromiso firme, accién colectiva y recursos
de las partes interesadas que incluyen gobiernos, organizaciones de empleadores, sindicatos, empresas
mundiales, proveedores nacionales y transnacionales, instituciones financieras internacionales,
organizaciones de la sociedad civil, filantropos privados y agencias de desarrollo.

En 2015, los paises del Grupo de los 7 (G7) crearon el Fondo Vision Cero. Al hacerlo, reconocieron que
tanto gobiernos como empresas tenian la responsabilidad de tratar en forma conjunta la cuestién de la
seguridad y salud en el trabajo en las cadenas mundiales de suministro. Dos afios después, los paises del
Grupo de los 20 (G20) reafirmaron la importancia del mandato del Fondo.

Actualmente, el Fondo estd implementando nueve proyectos en ocho paises y tres cadenas mundiales
de suministro: el sector textil y de la confeccién, la agricultura y la construccion. También implementa
medidas de alivio para hacer frente a la COVID-19 en otros cuatro paises, en asociacion con Better Work,
un programa conjunto entre la OIT y la Corporacién Financiera Internacional (CFI), miembro del Grupo
Banco Mundial.

Para obtener una vision general mas amplia del tipo de trabajo que realiza el Fondo, véanse los informes
anuales sobre la marcha de los trabajos.



https://vzf.ilo.org/es/insights/informe-de-progreso-anual-2019/
https://vzf.ilo.org/es/insights/informe-de-progreso-anual-2020/
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Creacion del Comité
Directivo del Fondo
Vision Cero

Comité Directivo
Visién Cero+
(CD+), que incluye
a los interlocutores
sociales

Estructura mundial
de gobernanza

Comité Directivo del
Fondo Visién Cero

Creacion del Comité
Asesor del Fondo
Vision Cero (2020),
sucesor del CD+,
queincluye alos
interlocutores
sociales, en particular
la Organizacién
Internacional de
Empleadores (OIE)

y la Confederacion
Sindical Internacional
(CSl)

Comité consultivo
tripartito mundial

del programa de
referencia de la OIT
Sequridad+Salud para
Todos

Marcos de resultados
por proyecto

Plan de Medicién del
Desempefio (PMP) del
Programa Mundial,
que describe el marco
general de resultados,
los indicadores, el
criterio de referencia,
las metas finales y los
hitos establecidos

Teoria del cambio
y marco légico

Elaboracién de una
teoria del cambio
comdun y revisién

del PMP inicial;
adaptacién de todas
las herramientas al
marco del programa
de referencia de la OIT
Sequridad+Salud para
todos

Perfeccionamiento
de los términos
utilizados en el marco
de los resultados y

la capacidad para
desglosar datos
relacionados con los
grupos destinatarios y
una mejor aplicacién
de la perspectiva de
género

Acuerdo sobre el ciclo anual para
la presentacion de informes

Presentacién a los donantes de los
informes de avance de los proyectos
en consonancia con los acuerdos

“Informe de la Secretaria del Fondo
Vision Cero” presentado al Comité
Directivo (en los meses de marzo,
junio y noviembre de cada afio)

Evaluaciéon de la Fase inicial
del Fondo Visién Cero en 2018
(mundial y Myanmar)

Seguimiento, evaluacion y
presentacion de informes

Aprobacién de la plantilla estdndar
para las presentaciones del Informe
Anual Mundial de Avance del Fondo
Visién Cero (2019)

Plantilla estdndar para informes
instantaneos elaborados para la
presentacién periédica ante el
Comité Directivo (en los meses de
marzo y junio de cada afio)

Estudio de Evaluabilidad (2020)

Evaluaciones: evaluacion
independiente intermedia del
Fondo Vision Cero Myanmar
2019; evaluacién independiente
intermedia del Fondo Visién Cero
Laos 2020; autoevaluacién del
Fondo Visién Cero Madagascar
2020; y evaluacién independiente
intermedia y agrupada del Fondo
Visién Cero 2020

Revisién de las actividades de
seqguimiento orientadas hacia los
resultados (encomendada por la
CE) (2020)

Definicién de indicadores
cualitativos bésicos y disefio de un
tablero de seguimiento dindmico
para el Fondo Visién Cero y el
programa de referencia avanzado

Primera evaluacién dirigida
por el Fondo Visién Cero
sobre los incentivos y las
limitaciones para mejorar

la sequridad y la salud en

el trabajo en Myanmar
(jengibre), 2017; finalizacion
de una evaluacion similar de
Laos (café)

A partir de los resultados
de las evaluaciones, se
disefiaron modelos de
intervencién en estrecha
colaboracién con las

partes interesadas, y como
resultado se logré una
mayor apropiacién y mejora
de la sostenibilidad

Fortalecimiento de los
modelos de programas

Se realizaron seis
evaluaciones adicionales
de los incentivos y las
limitaciones para mejorar
la SST en el sector de la
confeccién (Myanmar,
Etiopia y Madagascar) / en
el sector del café (México,
Honduras y Viet Nam)

Desarrollo de “Accién
colectiva en favor de
cadenas de suministro méas
sequras y saludables:

Directrices para disefiar
e implementar proyectos
VZF” (2020)

Anélisis de los modelos
de las intervenciones
realizadas (2020)

Los miembros del Comité
Directivo alientan y apoyan a la
Secretaria del Fondo a elaborar
una estrategia integral de
participacién del sector privado

Siemens se convierte en el primer
donante del sector privado (2017)

El compromiso con los
representantes de las empresas
multinacionales comienza a
nivel nacional, en particular

en Myanmar, Madagascary la
Republica Democrética Popular
Lao

Estrategia de participacion
del sector privado

Aprobacién de la estrategia de
participacién del sector privado
(2020)

El Fondo Vision Cero Viet

Nam elabora una estrategia

de colaboracion con el sector
privado especifica para el pafs
basada en la Estrategia mundial
de colaboracion con el sector
privado

Participacién significativa del
sector privado en el foro de alto
nivel del Fondo Visién Cero;

mayor interaccién con actores
del sector privado mediante
plataformas mundiales como el
Pacto Mundial de las Naciones
Unidas

El Fondo Vision
Cero sigue la
politica de la
OIT en materia
de igualdad de
género

Integracion de

las cuestiones de

género

Aplicacién de
un enfoque
mas preciso
para integrar la
perspectiva de
género, incluido
un diagnéstico
de género de

la metodologia
aplicada por

el Fondoen la
“Evaluacion de
los incentivos y
las limitaciones
para mejorar

la sequridad y
la salud en el
trabajo” (2020),
y elaboracién de
una orientacién
préactica para
asequrar la
integracién de
|la perspectiva
de género en

el disefo, la
ejecuciény el
sequimiento de
los proyectos
(2021)
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Reuniones ad-hoc entre el
equipo mundial del Fondo

Participacién en el
Congreso Mundial de SST
(2017), reunién de la Red de
Expertos en SST del G20
(2018), Conferencia de la
ASEAN sobre inspeccién
del trabajo (2018), entre
otras actividades

Evento mundial de partes
interesadas (2018)

Intercambio de
conocimientos, gestion de
conocimientos y aprendizaje

Evento mundial de partes
interesadas (2018)

Primer retiro de todo el
equipo del Fondo Visién
Cero (2019)

Reuniones mensuales
de intercambio de
conocimientos entre el
personal local y de otros
paises

Elaboracién de una
estrategia de gestion del
conocimiento (2021)
Mayor participacién en
actividades internacionales
y regionales, entre otras, la
Cumbre Vision Cero (2019);
el panel de discusion A+A
(2019); las Conferencias
OSHNET de la ASEAN
(2019); Visién Cero y el
Gran Reinicio (2021);

Foro de las Naciones
Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos de Asia
Meridional (2021)

FUND

Participacién en la reunion de
ministros de trabajo y empleo del
G20 (2017)

Plan de Comunicacién y Visibilidad
del Fondo Visién Cero para todo el
mundo

Las paginas web mundiales y
nacionales del Fondo Vision

Cero se desarrollan y actualizan
periédicamente para documentar
y difundir informacién relacionada
con el proyecto y otros productos
de difusién de conocimiento y
visibilidad

Visibilidad y
comunicacion

Evento para los paises del G20
paises organizado conjuntamente
con la Misién Permanente de
Alemania en Ginebra (2019)

Primer foro de alto nivel organizado
por el Fondo Visién Cero (2021)

Cambio de imagen del Fondo
Vision Cero finalizado en 2021;
elaboracién de nuevas pautas de
marca para todos los productos de
comunicacion, visibilidad y difusion
de conocimiento

Nueva pagina web lanzada para el
Dia Mundial de SST 2021; el nuevo
sitio web garantiza una mayor
visibilidad de productos de difusién
de conocimiento



México
DURACION: 2019-2024

CADENA MUNDIAL DE SUMINISTRO: Agricultura (café,
tomates, pimientos picantes)

Las actividades del proyecto se centran en seis areas

nacionales de desarrollo, servicios de fermacién en
materia de oferta y demanda, creacién de una c ltura w
oeray demante, eTeacen 7 U 7 &
de prevencién, buenas practicas para-las mujeres s
productoras, y sensibilizacion sobreta -.' existente
entre SST y productividad. - 07)‘
' Q %
Café - Pimientos picantes - Tomates S =\ >~ ﬁg

DONDE TRABAJAMOS

20 H ™D
principales de intervencion: reforma juridica, programas %@Q

Honduras

DURACION: 2019-2022
CADENA MUNDIAL DE SUMINISTRO: Agricultura (café)

‘©

El proyecto elaboré una guia practica para prevenir y
mitigar la COVID-19 en la agricultura y en la cadena de
valor del café, que sirvié como base para la elaboracién
de protocolos nacionales.

Café

Colombia

DURACION: 2019-2022
CADENA MUNDIAL DE SUMINISTRO: Agricultura (café)

En 2019, mas de 100 socios tripartitos participaron
en talleres de didlogo sobre las reglamentaciones,
barreras, deficiencias y oportunidades de mejora
vigentes en materia de SST.

El proyecto evalué las actividades de formacion
en SST impartidas por la Federaciéon Nacional

de Cafeteros de Colombia y actualmente esta
trabajando con esta organizacién para mejorar su
impacto.

Café

Etiopia

DURACION: 2019-2022
CADENA MUNDIAL DE SUMINISTRO: Textil y confeccién

En 2020, a pesar de la pandemia, aumentamos el nimero
de fabricas con las que trabajamos, de 23 a 38.

Llegamos a mas de 40.000 trabajadores (87%

mujeres), realizamos 22 evaluaciones no anunciadas y
completamos 121 visitas de asesoramiento.

El proyecto permitié brindar formacion a casi 1.000
supervisores de linea, lideres de equipo, administradores
de recursos humanos y produccién, y operadores:
formacion en SST, técnicas de supervision, cooperacion
en el lugar de trabajo y orientacién en materia de
legislacién laboral.

Confeccién

Colaboracion con el Programa Better Work de la OIT para abordar los riesgos sanitarios directos e .
indirectos de la pandemia de COVID-19 en Bangladesh, Camboya, Indonesia y Vietnam.

ffﬂgzoé O%
7>
(o

Myanmar

DURACION: 2016-2023
CADENAS MUNDIALES DE SUMINISTRO:

Textil y confeccién, agricultura (jengibre), construccion

Mejoramos los regimenes de indemnizacién en dos

<
/ CSSmunicipios de manera experimental, con reclamaciones por
S
% iscapacidad procesadas en solo 27 dias, en comparacion
W corrla demora anterior que era de 104 dias.

Jimportante de comercio exterior de

jen abajadores ahora tienen acceso a una mesa
ergondmica de clasificacién.
/ Esto significa que no necesitan trabajar en cuclillas durante

o

oras, tienen mas espacio para clasificar el jengibre, pueden
#y respirar mejor, con menos polvo en el lugar de trabajo y

pueden dejar caer el jengibre en un saco sin dafiarlo.

Jengibre - Confeccién - Construccion

¥

o

U ELELER -1y

DURACION: 2017-2022
CADENA MUNDIAL DE SUMINISTRO:
Textil y confeccidn, agricultura (lichi), construccion

Ayudamos a los empleadores del sector del lichi a
registrar a 1.335 trabajadores temporales para brindarles
servicios médicos locales interempresas durante la
temporada de cosecha de 2019, en comparacién con
solo 1.100 registrados el afio anterior.

Apoyamos a los inspectores de trabajo y al Fondo
Nacional de Seguridad Social (CNAPS) para crear grupos
de trabajo de proteccidn social que visitaran las fabricas
de prendas de vestir.

Confeccién - Construccion - Lichi

Vietnam

DURACION: 2020-2022

o Café

437 Republica Democratica
ﬂ Popular Lao

DURACION: 2018-2021
CADENAS MUNDIALES DE SUMINISTRO: Textil y
confeccién, agricultura (café)

Después de la formacion impartida por el proyecto,
los cultivadores de café de la provincia de Champasak
comenzaron a aplicar medidas de SST, por

ejemplo, colocacion de cubiertas en las maquinas
despulpadoras, gestion de los residuos generados
durante procesamiento del café, y almacenamiento y
rotulacién adecuados de herramientas.

Los inspectores de trabajo observaron que, luego
haber impartido la formacion del proyecto, el 80% de
las fabricas que participaron implementaron al menos
una medida de mejora, y todas ellas crearon comités
de SST con la participacién de los trabajadores.

Café - Confeccion
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3. UN ENFOQUE INTEGRADO PARA
QUE LAS CADENAS DE SUMINISTRO
SEAN MAS SEGURAS

Accién colectiva
/ka'lektiv/ /'akf(a)n/
Sustantivo

Un enfoque basado en la intervencién de multiples partes interesadas —en particular gobiernos,
trabajadores y sindicatos, empleadores nacionales, transnacionales y mundiales y sus
organizaciones, organizaciones multilaterales, la sociedad civil y organismos de desarrollo— que
colaboran entre si de manera que cada uno cumpla sus responsabilidades, en consonancia con las
funciones organizativas, para implementar un plan o un conjunto de acciones acordadas tendientes
a reducir los accidentes, las lesiones y las enfermedades graves y mortales relacionados con el
trabajo en las cadenas mundiales de suministro.

El Fondo reconoce que las alianzas de multiples partes interesadas y la cooperacion internacional
son elementos claves para lograr cadenas de suministro mas seguras y saludables.

Este informe tematico ofrece mas informacién sobre el marco del Fondo para el enfoque de accién
colectiva, especialmente a nivel nacional.

Fortalecimiento del ecosistema de la reglamentacién, los servicios, la promocién y la cultura

de la SST, con participacién de las empresas de las cadenas mundiales de suministro, los

gobiernos, los sindicatos y demas actores nacionales, asi como las iniciativas emprendidas
en el lugar de trabajo por parte de empleadores y trabajadores

Las partes interesadas del ambito
mundial y nacional confirman su
compromiso con la SST adoptando
medidas para su mejora en las
cadenas mundiales de suministro

N,

%
"

Difusion de conocimientos y
herramientas para la SST en las

cadenas mundiales de suministro a
través de resefias, investigaciones,
foros y plataformas

- Un enfoque de accién colectiva que promueve la
movilizacion de las partes interesadas mas importantes
del ecosistema de la SST y refuerza su compromiso y
capacidad para tratar en conjunto las causas que subyacen
a los resultados deficientes de SST teniendo en cuenta la

perspectiva de género.

- Intervenciones especificas del sector basadas en la
informacién disponible y la evaluacion de los incentivos
y las limitaciones de la SST en las cadenas mundiales de

suministro.

- Colaboracién con las plataformas de mdultiples partes
interesadas, los foros sectoriales y las redes empresariales

Fortalecimiento del sistema de servicios
de SST, la legislacion, las politicas, la
disponibilidad de datos y el control
del cumplimiento en los paises
seleccionados

Mejora de la capacidad de los
profesionales y los responsables de la
formulacién de politicas para promover
y hacer cumplir la SST y para contribuir
a la recoleccion de datos sobre esta
tematica, y utilizar las estructuras, los
procesos y las capacidades de dialogo
social tripartito fortalecidos en relacién
con los marcos juridicos y planes de
accion para la SST

Las trabajadoras y los trabajadores
de las cadenas mundiales de
suministro y los paises seleccionados
se benefician al tener una menor
exposicion a los riesgos asociados a
la SST y un mejor acceso al seguro de
accidentes del trabajo

Mejora de la capacidad de las
organizaciones de empleadores y

de trabajadores, asi como de otros
actores clave, para fortalecer la SST
en los lugares de trabajo, utilizando
enfoques inclusivos y con perspectiva
de género

en la economia informal en la promocion de la SST en las
cadenas mundiales de suministro.

- Intercambio regular de informacién con las empresas
multinacionales y las cadenas mundiales de suministro, a
nivel mundial y nacional.

- Promocién y reconocimiento de los beneficios de la SST

para las practicas empresariales sostenibles y productivas.
- Creacion de alianzas estratégicas para llegar a los
trabajadores vulnerables en los sectores especificos.

- Sinergias con otros programas a nivel del lugar de trabajo.

mundiales

- Los datos, los resultados y las experiencias en el lugar de
trabajo constituyen la base de las iniciativas nacionales y


https://vzf.ilo.org/insights/collective-action-for-safer-and-healthier-supply-chains/
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Estudios de caso

Para hacer mas sequros los lugares de trabajo
vinculados a las cadenas mundiales de suministro
se debe contar con la participacion de multiples
actores y el trabajo a diferentes niveles: mundial,
nacional, sectorial y laboral. El Fondo trabaja con
las partes interesadas en todas las cadenas de
suministro y en todos los niveles, y los estudios de
Caso que siguen son una muestra de la labor del
Fondo en todo el mundo. Para mas informacion,
consulte los informes anuales del Fondo.



https://vzf.ilo.org/es/insights/informe-de-progreso-anual-2020/
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Estudio de caso 1:

TRABAJAR EN TODO EL MUNDO
PARA LOGRAR UN MAYOR IMPACTO

Resultado 1:
Las partes interesadas del ambito mundial y nacional confirman su compromiso con la SST
adoptando medidas para mejorar la SST en las cadenas mundiales de suministro

Este estudio de caso:

+ Sigue la evolucion del Fondo desde su creacién como una iniciativa del G7 hasta
convertirse en una iniciativa lider en materia de seguridad y salud en el trabajo en
cadenas mundiales de suministro.

Describe cémo el Fondo tradujo un mandato politico en un programa mundial viable
que beneficia a 5,6 millones de trabajadores en todo el mundo.

Examina como el Fondo perfeccion6 su enfoque estratégico y su marco de
intervencion, establecio una estructura de gobierno y base financiera, desarroll6 una
cartera de proyectos y logré que empresas multinacionales llegaran a los trabajadores
vulnerables.

Resalta los logros y las buenas practicas, asi como las oportunidades de mejora.

Respuesta

La del Fondo, adoptada en 2019, orienta su enfoque hacia la mejora de la
seguridad y salud en el trabajo en las cadenas mundiales de suministro. La estrategia reconoce que
las condiciones de trabajo inseguras e insalubres son el resultado de causas subyacentes complejas,
entre ellas los déficits de gobernanza, la falta de sensibilizacién y las practicas empresariales no
sostenibles. Ademas, puntualiza que un solo actor no puede hacer frente a todos estos desafios.
Las partes interesadas deben trabajar juntas y hacerse cargo de tratar las causas de base que
se traducen en resultados deficientes en materia de SST. Por eso, el Fondo fomenta la accién
colectiva en favor de cadenas de suministro mas seguras y saludables. Este enfoque requiere:

* Compromiso y participacién de una amplia gama de interesados a nivel mundial y nacional

*  Creacion de una base transparente de conocimientos sobre SST, en colaboraciéon con los
mandantes, las empresas globales y otros interesados

*  Promocién del dialogo social para la accion colectiva, que dé como resultado planes de accién
y acuerdos entre las partes interesadas

Promocién del didlogo social para la accién colectiva, que dé como resultado planes de acciény
acuerdos entre las partes interesadas.
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Los proyectos se centran en soluciones practicas, de bajo costo y apropiadas para el contexto.
Los resultados exitosos han dado muestras de sobra:

*  Reduccion de accidentes en los lugares de trabajo de un proyecto experimental

+  Mejor manejo y almacenamiento de productos quimicos peligrosos

+ Sensibilizacién sobre equipos de seguridad y su uso

+  Creacion de comités efectivos de SST en el lugar de trabajo con la participacién de los
trabajadores

A'lo largo de los afios, el Fondo ha garantizado un enfoque estdndar en todos los proyectos de
los paisesy, al mismo tiempo, ha permitido a los paises disefiar intervenciones con base empirica
aplicables a contextos especificos.

Algunos de los logros y buenas practicas obtenidos hasta ahora incluyen:

1. Programacién basada en evidencia empirica

El Fondo evalud los incentivos y las limitaciones para mejorar la seguridad y salud en el trabajo en
las cadenas de suministro seleccionadas. Esta es una forma de obtener una comprensidn holistica
de una cadena de suministro determinada y de su entorno institucional. También promovié la
apropiacion y sostenibilidad de las intervenciones.

A través de los afios, el equipo ha perfeccionado y adaptado la metodologia a los nuevos sectores y
mejorado la integracion de la perspectiva de género. Hasta la fecha, el Fondo ha completado ocho
evaluaciones en siete paises, que abarcaron tres sectores.

Asimismo, recientemente el Fondo ha concluido estudios de sintesis de todas las evaluaciones
de las cadenas de valor del sector agricola y de la confeccion, los cuales contribuirdn a mejorar la
implementacién de la estrategia del Fondo.

2. Gestion del conocimiento

La generacién, el intercambio y la gestién de conocimientos son componentes clave de la labor
del Secretariado Mundial del Fondo. El conocimiento puede incluir herramientas, metodologias,
modulos de formacion e investigacion.

Hasta la fecha, el Fondo ha elaborado mas de 100 productos de difusién de conocimiento
sobre seguridad y salud en las cadenas mundiales de suministro, 70 de los cuales han sido
publicados. El Secretariado Mundial ha participado en multiples etapas, desde el desarrollo de la
investigacion hasta el apoyo a los examenes técnicos.

En 2021, el Secretariado Mundial perfeccioné su enfoque para incluir:

* Una serie de guias practicas mundiales que consolidan herramientas tematicas

*  Unsitio web publico que incluye una plataforma de conocimiento para difundir productos

+ Una plataforma de conocimiento interna para facilitar el intercambio de conocimiento entre los
proyectos de los paises

3. Proyectos de los paises

El Fondo mejora la SST en las cadenas de suministro de los paises en funcidn de las necesidades y
la medida en que puede marcar una diferencia. Los ofrecen oportunidades
para que el Fondo ponga a prueba nuevas metodologias y realice investigaciones que puedan
replicarse.
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El Fondo procura establecer sinergias con otros proyectos de paises, basandose en los logros
alcanzados. Desde 2016, el Fondo ha establecido proyectos en ocho paises de tres continentes 'y
en tres cadenas de suministro.

4. Movilizacion de recursos

El Secretariado del Fondo ha obtenido financiacién para las operaciones mundiales y nacionales.
Desde 2016, el Fondo ha movilizado mas de USD 28 millones de délares que han invertido 10
socios para el desarrollo.

5. Participacién del sector privado

El compromiso con el sector privado es esencial para las actividades del Fondo. Esto implica
comprometerse con compradores mundiales y empresas multinacionales para aprovechar su
presencia, influencia y recursos en apoyo de |los objetivos del Fondo.

A nivel nacional, el Fondo se ha comprometido desde el principio con proveedores localesy
representantes de compradores mundiales. Como resultado de esto, los duefios de empresas
locales mejoraron las condiciones de SST, el dialogo social entre los mandantes tripartitos y el
sector privado ha progresado, y todas las partes interesadas tienen un mejor acceso a los datos, los
conocimientos y las competencias especializadas.

A nivel mundial, el Fondo establecié una asociacién publico-privada con Siemens, y actualmente
estd entablando conversaciones con otros compradores mundiales del sector privado. Dado que el
Fondo participa activamente en mas de un sector, trata de influir en las conversaciones mundiales
sobre SST y participar en plataformas mundiales para alcanzar sus objetivos.

En 2020, el Fondo elaboré una estrategia de colaboracién con el sector privado con miras a
estandarizar el enfoque de la participacion del sector privado en todos los niveles.

Esta estrategia prevé distintas formas de participacion, desde contribuciones financieras hasta
apoyo en especie. También proporciona un marco para la participacion del sector privado especifica
para cada pais.

6. Gobernanza mundial

La estructura de gobernanza mundial del Fondo esta compuesta por un Comité Directivo y un
Comité Asesor. El Comité Directivo es el 6rgano que adopta las decisiones del Fondo y decide sobre
temas como la asignacion de fondos y la seleccion de paises. El Comité Asesor ofrece asesoramiento
sobre la direccion estratégica del Fondo, e incluye representantes de la Confederacién Sindical
Internacional y la Organizacion Internacional de Empleadores.

A nivel nacional, las juntas consultivas tripartitas nacionales contindan la participacion, el dialogo y
la apropiacion entre los interesados nacionales.

El Fondo también organiza un para elevar su perfil politico y su visibilidad general.
El primer foro fue en 2021 y concito el interés de mas de 18.000 representantes y partes interesadas
en los debates sobre enfoques innovadores para el tratamiento de la SST en las cadenas mundiales

de suministro.

7. Promocion, visibilidad y comunicacién
El personal del Fondo organiza y participa en eventos nacionales, regionales y mundiales, como el

Grupo de Trabajo sobre Empleo del G20, las reuniones organizadas por la Asociacidon de Naciones
del Asia Sudoriental (ASEAN) y la Cumbre Vision Cero, entre otras actividades.


https://vzf.ilo.org/es/insights/mejora-de-la-seguridad-y-la-salud-en-el-trabajo-en-la-cadena-de-suministro-del-cafe-una-caja-de-herramientas-para-la-accion/
https://vzf.ilo.org/es/en-el-terreno/
https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/departments-and-offices/governance/labadmin-osh/programmes/vzf/WCMS_770172/lang--es/index.htm
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Desde 2016, el Fondo particip6 en 27 eventos de alto nivel sobre SST. El objetivo es mantener

la SST en las cadenas mundiales de suministro a la vanguardia de la agenda mundial, y resaltar la
ventaja comparativa del Fondo para abordar desafios Unicos, especialmente en paises con recursos
limitados y marcos legales, politicos e institucionales débiles.

8. Colaboracion con otros programas de la OIT
La conexién del Fondo con la OIT le permite:

+ Convocar a las partes interesadas e implementar un enfoque de accion colectiva

« Aprovechar los conocimientos y la competencia técnica de la OIT en materia de SST

+ Beneficiarse de la experiencia en la promocién del trabajo decente de la OIT en diversos
sectores

El Fondo promueve activamente la colaboracién con los programas de la OIT como Better Work y
SCORE, y también con unidades y departamentos como el Departamento de Creacién de Empleos
y Desarrollo de la Empresa (EMP/ENTERPRISE) y Proteccién Social (SOCPRO). Ayudé a crear el

programa SIRAYE en Etiopia, que reline a departamentos, servicios, y programas de la OIT, y esté

centrado en promover el trabajo decente y la industrializacién inclusiva en el sector de la confeccion.

Hasta la fecha, el Fondo ha colaborado con nueve departamentos, servicios y programas de la
OIT.

Lecciones aprendidas

El Secretariado Mundial es el pilar del Fondo. Desempefia un papel importante en cuanto al
apoyo, la coordinaciéon y la ejecucion del mandato mundial del Fondo. Sin el Secretariado, el Fondo
no tendria la visibilidad y el reconocimiento mundiales que tiene hoy.

A menudo se pasa por alto el papel del Secretariado Mundial porque los donantes y los socios
estan comprensiblemente interesados en prestar apoyo a las actividades en el pais. En realidad, el
Secretariado vincula y refuerza mutuamente los proyectos en un marco comun.
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El intercambio de conocimientos y competencia técnica tiene un efecto multiplicador y
prepara a otros paises para replicar los proyectos. El Fondo procura que los proyectos se
beneficien de experiencias compartidas y que los debates mundiales estén basados en datos y
pruebas.

El programa mundial viable del Fondo es flexible; esta estructurado de manera homogénea y
deja espacio para adaptaciones especificas de cada pais. Este hecho, por ejemplo, ha permitido al
Fondo responder de manera rapida y eficaz a la pandemia de la COVID-19.

El Fondo utiliza un marco amplio para tener un impacto mas alla de las cadenas de suministro
seleccionadas. Utiliza las cadenas de suministro nacionales como punto de partida para

a nivel institucional y de politicas, y estas tienen un efecto dominé en la economia en su
conjunto.

Las empresas multinacionales (EMN) deben desempeiiar un papel singular para dar respuesta
a las deficiencias que existen las cadenas mundiales de suministro en materia de SST. Trabajar
en diversos sectores requiere un enfoque a medida. El Fondo se compromete con las EMN a nivel
mundial y nacional, tanto directa como indirectamente, a través de plataformas de multiples partes
interesadas. La participacion abarca desde asociaciones financieras hasta intercambios en especie.

El Fondo ha logrado resultados sostenibles. Sus acciones siempre se basan en consultas con las
partes interesadas. Los resultados dan forma a las estrategias, intervenciones y actividades del
proyecto, asegurando la apropiacion local a lo largo del camino. El objetivo es asegurar que los
beneficios se mantengan una vez concluidas las intervenciones.
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Estudio de caso 2:

FORTALECIMIENTO DE LA
INSPECCION DEL TRABAJO

Resultado 2:
Fortalecimiento del sistema de servicios de SST, la legislacién, las politicas, la
disponibilidad de datos y el control del cumplimiento en los paises seleccionados

Este estudio de caso:

« Pone de relieve algunas practicas y lecciones eficaces que surgieron a partir de las
intervenciones del Fondo en Madagascar y Etiopia.
Demuestra que, al mejorar la capacidad de los inspectores de trabajo, mejora la
calidad global de la inspeccion y disminuyen en términos generales los problemas de
SST.

Dificultades

Las inspecciones de trabajo se enfrentan a varios obstaculos en los paises donde opera el
Fondo Vision Cero; por ejemplo, la limitacién de recursos financieros y humanos, la elevada tasa
de rotacion de personal, los métodos de inspeccién anticuados e ineficientes, y la falta de autoridad
para hacer cumplir la normativa laboral. Ademas, la SST no suele ser una cuestion prioritaria para
los inspectores de trabajo.

El sector agricola plantea atin mas problemas. La mayoria de las inspecciones del trabajo ni
siquiera cubren este sector. Donde si tienen autoridad, los lugares de trabajo suelen ser remotos,
se encuentran en lugares de dificil acceso y predomina la informalidad.

Por ejemplo, en Madagascar, la SST no era una prioridad estratégica para la inspeccién del trabajo
Yy, en consecuencia, la capacidad institucional en materia de SST era baja. En Etiopia, la inspeccién
del trabajo debia adoptar un enfoque mas estratégico de las inspecciones, utilizar los recursos de
manera mas eficiente, y mejorar el sistema para estandarizar la recopilacion y el analisis de datos.

Respuesta

Madagascar
El equipo nacional comenz6 evaluando la funcién de la inspeccion del trabajo en la promocién de la

SSTy procurando que su labor estuviera en consonancia con el plan multisectorial de emergencia.

El Fondo ayudé a la inspeccion a elaborar un plan estratégico de cumplimiento. También presté
apoyo al gobierno en un plan quinquenal para promover una mejor colaboracién entre la inspeccién
del trabajo, los organismos de la seguridad social y los médicos del trabajo.

Ademas, en el marco del proyecto se ofrecieron sesiones de formacién en materia de SST para
empleadores y trabajadores. Estas sesiones sirvieron para sensibilizar sobre el papel de los
inspectores de trabajo en los lugares de trabajo seguros y saludables, y fomentaron la confianza
entre todas las partes interesadas.
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Hasta la fecha, los inspectores de trabajo han realizado mas de 1.600 inspecciones, y casi 60.000
trabajadores (de los cuales casi el 60% son mujeres) han participado en sesiones de formacién en
SST.

Los resultados ya estan claros. Un grupo de 12 inspectores de trabajo integran un grupo de
trabajo dedicado a la SST, que se encarga de organizar actividades tendientes a fortalecer los
conocimientos en materia de SST en todo el pais. Gracias a una mayor coordinacion entre los
actores clave de la SST, los trabajadores mas vulnerables del sector informal —los trabajadores de
lichi estacionales— han obtenido acceso a los servicios de SST.

El personal también presté apoyo a las organizaciones de trabajadores para que impartieran
sesiones de formacién en SST a sus miembros en todo el pais. Los mismos trabajadores han
creado nuevos grupos de trabajo de SST. En conjunto, estas iniciativas sentaron una base sélida
para las medidas de respuesta a la COVID-19.

El proyecto también propicié la colaboracion entre la Inspeccién del Trabajo de Madagascary la
Direccion Francesa de Empresas, Competencia, Consumo, Trabajo y Empleo en La Reunién.
La colaboracién promovi6 el intercambio de buenas practicas y el aprendizaje practico.

Etiopia

El Fondo aplic6é un modelo de seis pasos para ayudar a los inspectores a elaborar planes
de cumplimiento estratégico. El modelo se centra en cuatro sectores prioritarios: agricultura,
construccion, textil y confeccion, y servicios.

En el marco del proyecto, se seleccionaron 200 empresas para realizar inspecciones mejoradas, que
incluyen inspecciones iniciales y de seguimiento, emisién de 6rdenes de cumplimiento y emisién de
Ordenes a través de los tribunales del trabajo.

A través de los planes de cumplimiento estratégico, el equipo logré lo siguiente:

* Crear un grupo de trabajo integrado por representantes de las oficinas regionales de Trabajo
y Asuntos Sociales, la Agencia de Proteccion Ambiental y el cuerpo de bomberos para realizar
inspecciones conjuntas

* Elaborar un médulo de formacién que se integro en los planes de estudios de los centros de
Educacién y Formacién Técnica Profesional para capacitar a los trabajadores del sector de la
confeccién sobre los peligros de la SST

* Preparar materiales educativos de facil comprensién para trabajadores y empleadores
dirigidos a advertir sobre los peligros de la SST y otros aspectos del trabajo decente, entre ellos,
los salarios, los horarios y la proteccién social
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El Fondo también apoyé las siguientes medidas clave para el desarrollo del sistema de gestion
de informacién sobre la inspeccion del trabajo:

+  Completar una evaluacién del sistema de gestion de actividades de la inspeccién del trabajo

+  Estudiar el flujo del procedimiento de las inspecciones del trabajo en cinco regiones
experimentales

+  Elaborar un volumen reglamentario unificado de inspecciones del trabajo para el ministerioy
las oficinas regionales

+  Finalizar el esquema del sistema de gestion del conocimiento

El nuevo sistema hara mas eficiente, eficaz y transparente el cumplimiento. La presentacién
de informes internos y externos sera mas facil, y se estandarizara la recopilacion y el analisis de
estadisticas; también serd menos engorrosa la planificacion basada en datos empiricos, y se podran
identificar de manera continua los problemas y objetivos prioritarios de cumplimiento.

El Fondo también apoy6 la creacién de un mecanismo de formacioén continua para los inspectores
de trabajo. El equipo trabajé conjuntamente con el Centro Internacional de Formacién de la OIT
(ITCILO) para adaptar el médulo de formacion existente en materia de inspeccién del trabajo al
contexto etiope. El personal capacité a 28 inspectores de trabajo en sesiones en linea.

Lecciones aprendidas

Cuando empoderamos a los inspectores de trabajo —a través de conocimientos, habilidades y
herramientas— creamos un entorno propicio para introducir mejoras en materia de SST.

Tanto en Madagascar como en Etiopia, los ministerios de trabajo y los altos funcionarios de las
inspecciones de trabajo se comprometieron a mejorar la capacidad de SST. Su compromiso cre6 un
efecto dominé a lo largo de la cadena, procurando, en dltima instancia, que las inspecciones
de trabajo fueran mas efectivas y sostenibles.

En Etiopia, en particular, el equipo elaboré un mecanismo de formacién continua para asegurar la
actualizacion periédica de la base de conocimientos basicos, a pesar del nivel elevado de rotacion de
personal.

Mas aportes:

¢ Un equipo central de instructores ayudé a ampliar las sesiones de formacién en SST en
todo el pais. Un pequefio grupo de instructores cre6 un plan para difundir conocimientos
y competencias en materia de SST entre los inspectores de trabajo. También aseguraron la
apropiacion y sostenibilidad de la intervencién del Fondo.

* Los inspectores con escasos recursos se beneficiaron de la planificacién del cumplimiento
estratégico. Por ejemplo, en Madagascar, el Gobierno esta ejecutando un plan quinquenal para
facilitar las intervenciones conjuntas con los actores institucionales.

* Los planes estratégicos estuvieron dirigidos a sectores y empresas especificos. Un enfoque
especifico ayuda al gobierno a relacionarse con diversas partes interesadas y garantizar el
cumplimiento mas alla de la aplicacién tradicional.

* El proyecto incorporé la formacién en SST y la inspeccion del trabajo en los programas de
los centros nacionales de educacidn y formacidn técnica y profesional. Como resultado de
ello, se logré un impacto mayor y mas sostenido.

* Las sesiones de capacitacion especificas para cada sector fortalecieron la capacidad de los
inspectores de trabajo. Estas sesiones se han basado en el trabajo practico realizado durante
las visitas in situ y han ayudado a identificar retos Unicos en materia de seguridad y salud en el
trabajo.
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Estudio de caso 3:

MEJORAR EL ACCESO AL SEGURO
DE ACCIDENTES DEL TRABAJO

Resultado 3:

Las trabajadoras y los trabajadores de las cadenas mundiales de suministro y los paises
seleccionados se benefician al tener una menor exposicién a los riesgos asociados a la SST
y un mejor acceso al seguro de accidentes del trabajo

Este estudio de caso:

+  Describe cobmo el Fondo mejoré el acceso de los trabajadores y las trabajadoras a la
seguridad social, en particular al seguro de accidentes del trabajo.
Se concentra en Myanmar y la RDP Lao, donde el Fondo ayud6 a sensibilizar sobre la
importancia del seguro de accidentes del trabajo y ampliar su acceso.

Dificultades

¢Sabia que...? El Fondo Visién Cero fue creado como respuesta directa al colapso de la fabrica Rana
Plaza en Dhaka en 2013. Mas de 1.100 trabajadores murieron y 2.500 resultaron heridos.

Para ayudar a los trabajadores y a sus familias, las empresas multinacionales y los particulares
contribuyeron a crear un régimen de indemnizacién destinado a proporcionar apoyo financieroy
médico. La tragedia arrojo luz sobre la importancia de contar con regimenes adecuados de seguros
de accidentes del trabajo, cuando se presentan casos de accidentes y enfermedades relacionados
con el trabajo.

Estos regimenes no son nuevos; en muchos paises, constituyen uno de los pilares de la
seguridad social. A partir de estos regimenes, los trabajadores que no pueden trabajar debido a
una lesion o enfermedad relacionada con el trabajo pueden seguir recibiendo pagos y atencion
médica, segun sea necesario. En caso de fallecimiento, estos regimenes prevén la prestacién de
pagos y apoyo a las personas que el trabajador tenia a su cargo.

Pero el 60% de la fuerza de trabajo mundial carece de este tipo de proteccién.
Los gobiernos y las empresas pueden contribuir a solucionar este problema.

Los empleadores, en particular, son responsables de garantizar una indemnizacién justa y adecuada
para sus trabajadores. Como norma general, el seguro de accidentes del trabajo deberia financiarse
con contribuciones de los empleadores. Sin embargo, la escasa cobertura y los beneficios
inadecuados socavan este principio.

Respuesta

Una de las principales esferas de trabajo del Fondo es fortalecer el sequro de accidentes del trabajo
en los paises que han participado del proyecto y disminuir la necesidad de crear regimenes de
indemnizaciéon como reaccién a las tragedias. Las actividades incluyen la prestacién de apoyo
técnico a las instituciones de la sequridad social y la aplicacion de iniciativas de creacién de
capacidad sobre el terreno.
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Veamos el progreso que han logrado dos de los paises participantes del proyecto:

Myanmar
En 2017, el Fondo se asoci6 con la Junta de Seguridad Social de Myanmar para proporcionar

mejores servicios a sus miembros y brindarles una cobertura de seguro eficaz contra los
riesgos asociados a la SST. En ese momento, se advirtié que el régimen adolecia de un bajo nivel
de notificaciones de accidentes, la inexistencia de reclamaciones por discapacidad y los tiempos de
tramitacién muy prolongados.

El Fondo ayudé a la Junta de Seguridad Social a llevar a cabo una amplia reforma juridica,
administrativa e informatica para mejorar la eficiencia general y la comunicacién con los
empleadores y los trabajadores. Entre sus recomendaciones figuraban la modernizacion del
sistema informatico y la simplificacién de los procedimientos de reclamacién. El objetivo
apuntaba a revigorizar el papel de las oficinas municipales y reducir la dependencia de los
trabajadores respecto de los empleadores en caso de accidentes.

Dos municipios se beneficiaron del proyecto experimental, que puso a prueba un conjunto

de procedimientos simplificados en torno a la discapacidad, las asignaciones funerarias y las
prestaciones para los sobrevivientes, asi como una mejor comunicacién con los clientes. Promovié
la reorganizacion del flujo de trabajo, el sequimiento y la elaboracién de informes estratégicos, y la
separacion de las funciones de atencion al cliente y las administrativas.

Las conclusiones de una evaluacién independiente demostraron que las reformas eran un
éxito. Los trabajadores recibieron servicios de mejor calidad y mas rapidos. Por ejemplo, el tiempo
de procesamiento de la reclamacion por incapacidad temporal se redujo en un 77%. Para el personal
de la Junta de Seguridad Social, los procesos fueron mas agiles y eficientes.

En total, se beneficiaron 198.000 trabajadores de Myanmar que pudieron tener mejor acceso a
los regimenes de seguro de accidentes del trabajo. Se prevé extender estas reformas al ambito
nacional.

Republica Democrética Popular Lao
El Fondo descubrié que entre los empleadores y trabajadores habia una falta de conocimiento

general sobre las prestaciones de seguridad social del pais. Para abordar el problema, el Fondo
colaboré con el Proyecto de Proteccién Social de la Salud de OIT-Luxemburgo para prestar asistencia
a la Organizacion de la Seguridad Social de Laos.

Juntos, los actores hicieron campanas de sensibilizacion para la industria del café y de la
confeccioén. La Organizacion de la Seguridad Social de Laos logré comprender mejor cuales eran
las necesidades de los trabajadores y reforzé la obligacion de los empleadores de registrar a sus
trabajadores y pagar sus contribuciones. La informacion reunida a lo largo del proyecto ayudé a
sefialar cuales eran los cambios necesarios en la estructura y la administracién de la Organizacién,
entre ellos cdmo mejorar el acceso a los servicios.

Lecciones aprendidas

El Fondo utilizé investigaciones preliminares para determinar si era conveniente que un
pais concentrara sus recursos en mejorar los planes de seguro de accidentes del trabajo. No
obstante, dado que los paises usan distintos sistemas, fue necesario reunir datos adicionales para
que las intervenciones fueran especificas para cada contexto.

Estas actividades pueden incluir:
+  Evaluaciones actuariales (Etiopia)

+  Exdmenes de los procesos operativos (Myanmar)
+ Talleres de multiples partes interesadas (RDP Lao)
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El enfoque de accién colectiva del Fondo contribuyé a reunir a las partes interesadas pertinentes
para crear intervenciones especificas y mas acertadas. También facilité la apropiaciéon y promovié la
sostenibilidad.

Entre los puntos destacados cabe mencionar:

¢ Intervenciones no tradicionales, por ejemplo, la Junta de Seguridad Social en Myanmar
adopté un enfoque centrado en el cliente, que dejé atras la mentalidad de que la culpa es del
trabajador

¢ Trabajo en forma directa con instituciones de seguridad social, como la Organizacién de la
Seguridad Social de Laos, para hacer campafas de sensibilizacién con mensajes hiperdirigidos

¢ Apoyo a los cambios institucionales y fortalecimiento de los marcos juridicos y normativos,
beneficiando a todos los sectores de la economia

Es importante reconocer que la introduccién de cambios integrales lleva tiempo y que el
enfoque gradual suele ser el correcto. También permitié que proyectos con recursos limitados
probarany promovieran las buenas practicas. La colaboracion estrecha con las partes interesadas
en todos los niveles permite ampliar los proyectos en funcién de los resultados y las lecciones
aprendidas.

El sector privado es otro componente crucial del fortalecimiento de los sistemas de seguro de
accidentes del trabajo. El trabajo estrecho con las empresas multinacionales y sus proveedores
ayuda a reforzar la importancia de los regimenes de seguro de accidentes del trabajo, y pone de
relieve los beneficios positivos, legales, financieros y de reputacion. Estas son las claves del éxito
del Fondo en esta esfera hasta ahora.

“La mejor definicion del Fondo Vision Cero es que es un
ejemplo, un ejemplo de lo que se puede hacer en circunstancias
dificiles, cuando existe una colaboracidn efectiva entre
gobiernos, sindicatos y empleadores”.

Hubertus Heil, Ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Alemania
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Estudio de caso 4:

PROGRESOS EN MATERIA DE
IGUALDAD DE GENERO

Resultado 3:
Las trabajadoras y los trabajadores de las cadenas mundiales de suministro y los paises

seleccionados se benefician al tener una menor exposicién a los riesgos asociados a la SST
y un mejor acceso al seguro de accidentes del trabajo

Este estudio de caso:

+  Examina la labor del Fondo para promover la igualdad de género impartiendo
formacién y prestando servicios directos a las trabajadoras y cooperativas en todas las
cadenas de suministro de México y Myanmar.

« Incluye lecciones para empoderar ain mas a las trabajadoras en el fortalecimiento de

la SST.

Dificultades
¢Qué factores contribuyen a las modalidades de empleo en funcién del género?

Normas y roles sociales

Desequilibrios socioeconémicos

Diferencias bioldgicas

La division del trabajo entre mujeres y hombres en el hogar y en el trabajo

Como consecuencia, las mujeres se enfrentan a patrones especificos de riesgos y peligros en el
trabajo. Reconocer la division del trabajo desde una perspectiva de género es el primer paso para
promover lugares de trabajo mas seguros y saludables.

Estas modalidades en funcion del género se reproducen en las cadenas mundiales de suministro.
Por ejemplo:

En la agricultura, es comun que se subestime el trabajo de las mujeres; con frecuencia, ni
siquiera aparecen mencionadas en los analisis del sector del café de México.
En Etiopia, las mujeres no solo informaron que tenian horarios muy prolongados y una excesiva
cantidad de horas extras, sino que también hablaron de la agresion, la violencia y el acoso
sexual cuando van al trabajo y de regreso al hogar.
En todo el mundo,

, aunque suelen quedar atrapadas en las ocupaciones menos
remuneradas y de menor calificacién.

En general, los trabajadores conocen bien los riesgos que los afectan —mecanicos, fisicos,
ergondmicos y psicosociales—, pero los riesgos a los que se enfrentan las trabajadoras siguen sin
mencionarse en los estudios de analisis.

Con una sdlida labor de gestion y sensibilizacién organizacional, junto con iniciativas especificas,
es probable que se comiencen a abordar estas vulnerabilidades especificas de género.

Enla se subray6 la importancia de incorporar la
perspectiva de género en toda su programacion. Para ello, se proporcioné orientacion, herramientas
y capacitacién a equipos y mandantes nacionales para que todas las intervenciones tuvieran en
cuenta las cuestiones de género.


https://betterwork.org/wp-content/uploads/2018/01/BW-GenderStrategy-v4-Web.pdf
https://betterwork.org/wp-content/uploads/2018/01/BW-GenderStrategy-v4-Web.pdf
https://www.ilo.org/ievaldiscovery/#ba3tuo1
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Respuesta

En 2019, el Fondo adopté un enfoque sistematico para incorporar las cuestiones de género y prestar
mayor apoyo a las mujeres en areas clave de la SST. Un equipo de expertos en cuestiones de
género examiné su metodologia para evaluar los incentivos y las limitaciones para mejorar la
SST. Sobre esta base, el Fondo elabor6 un para proporcionar una orientacion clara
sobre cémo disefar, ejecutar y supervisar, y evaluar proyectos que tengan en cuenta la perspectiva
de género.

Al mismo tiempo, los equipos nacionales del Fondo en los paises recopilaron datos especificos
de género en las cadenas de suministro objetivo, y utilizaron esa informacién para elaborar
intervenciones con perspectiva de género.

Veamos el progreso que han logrado dos de los paises participantes del proyecto:

México

La puso de manifiesto la necesidad de mejorar la visibilidad de las mujeres en
el sector del café de México. El equipo investigé el papel de las mujeres y adquirié conocimientos
sobre sus actitudes hacia la seguridad y la salud.

Asimismo, el equipo utilizé una herramienta creada originalmente para estudiar las condiciones

de SST de los trabajadores del café en Colombia y la adapt6 al contexto mexicano. Este estudio
permitié al equipo comprender mejor cuales eran las condiciones de SST de las mujeres en el
sector del café, en particular los servicios de proteccién social y de SST, la exposicion a riesgos
psicosociales y los riesgos en el trabajo.

Luego, el equipo también adapt6 los materiales de capacitacion del para
responder mejor a las necesidades de aprendizaje especificas de las mujeres.

Resulto dificil organizar actividades de formacion en lugares remotos, especialmente con los
desafios adicionales que plante6 la pandemia de la COVID-19. A pesar de estas dificultades, el
equipo pudo impartir una serie de sesiones de formacién en forma virtual y presencial con

un nimero reducido de asistentes. Los contenidos y la modalidad de dictado de estos cursos se
adaptaron a las realidades de las trabajadoras; por ejemplo, se tuvo en consideracion el nivel de
alfabetizacion, la disponibilidad de tiempo, y el acceso al transporte y a los equipos como teléfonos e
Internet.

Myanmar
En Myanmar, el equipo del proyecto se centré en las mujeres que desempeinaban funciones

de liderazgo en grupos y cooperativas de agricultores. Basandose en la
, el Fondo
procuréd que las intervenciones de los proyectos incorporaran mas las cuestiones de género.

Por ejemplo, la evaluacion demostré que la clasificacién del jengibre en las instalaciones de
procesamiento esta exclusivamente en manos de trabajadoras. Asi pues, el equipo del proyecto
disefi6 una mesa de clasificacion del jengibre adecuada para ellas. El equipo también llevé a cabo
acciones de sensibilizacién sobre aspectos de género especificos dentro de las instalaciones de
procesamiento y depésitos.

El equipo trabajé con mujeres que desempeian puestos de liderazgo y las invité a colaborar
en la identificacion de las areas de SST que requieren mejoras. El Fondo se aseguré de que

las mujeres no solo estuvieran presentes, sino que participaran activamente en las sesiones de
formacion.

Los esfuerzos del Fondo impulsaron la representacion de las mujeres en los comités ejecutivos,
fomentaron la incorporacién de la SST a nivel comunitario e inspiraron a mas mujeres a participar.
En particular, una mujer del Departamento de Agricultura fue el modelo para una nueva generacion
de personal. El mejor indicador de las mujeres lideres fueron otras mujeres lideres.
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Una evaluacion independiente concluyé que, a través de las iniciativas de género, el equipo nacional
cred un entorno en el que las mujeres se sentian cémodas desempefiando funciones de liderazgo e
impulsaban mejoras de SST en todas las cadenas de suministro.

Lecciones aprendidas

La asociacion del Fondo con organizaciones especializadas en género y empoderamiento
de la mujer beneficia a ambas partes. Por ejemplo, en México, el proyecto se asocié con la
Alianza Internacional de Mujeres en Café y aprovechd su extensa red de mujeres productoras de
café para llegar a mas trabajadoras. Los proyectos deben identificar organizaciones que tengan
conocimientos especializados complementarios, habilidades y voluntad de trabajar en conjunto
para alcanzar resultados concretos, porque estas asociaciones crean confianza y fortalecen la
colaboracion.

También es importante comprender en profundidad cual es el papel de las mujeres en

las cadenas de suministro seleccionadas, incluidos sus términos de participacién, y sus
conocimientos, actitudes y comportamientos con respecto a la SST. El Fondo utilizé encuestas y
evaluaciones amplias para recoger esta informacién, que tiene un alto grado de especificidad.

Por ultimo, puede ser beneficioso elaborar perfiles de género en determinados lugares y
cadenas de suministro. De esta manera, el equipo del proyecto puede satisfacer las necesidades de
las mujeres en diferentes contextos. Con un sistema sélido de seguimiento y retroalimentacién se
podran hacer los ajustes necesarios a lo largo del proceso.

Las mujeres y los hombres deberian tener igualdad de acceso a los servicios de SST y beneficiarse en
forma equitativa de los resultados de los proyectos.

A continuacién se explica cémo garantizar que esto suceda:

« Disefiar un proyecto con perspectiva de género y formular los resultados, productos e
indicadores en consecuencia

« Realizar investigaciones y evaluaciones de manera sensible al género

« Llevar a cabo acciones de sensibilizacién en el lugar de trabajo y fuera de él, adoptando un
enfoque integral para cambiar las normas sociales

«  Organizar actividades de aprendizaje que tengan en cuenta las cuestiones de género y que
aborden los derechos de las mujeres y de los hombres

« Impulsar la voz, la representacion y el liderazgo de las mujeres para ayudar a influir en las
decisiones que se adopten en la fabrica, en el sector y en la politica

*  Promover el didlogo sobre la igualdad de género y la SST con los interlocutores sociales

« Impartir formacion sobre cuestiones y consideraciones relativas al género


https://vzf.ilo.org/insights/vision-zero-fund-approach-to-gender-equality/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/documents/publication/wcms_746972.pdf
https://vzf.ilo.org/es/insights/manual-de-formacion-wind-mejoras-en-el-trabajo-para-el-desarrollo-comunitario/
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-yangon/documents/publication/wcms_647316.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-yangon/documents/publication/wcms_647316.pdf
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Estudio de caso 5:

IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES
EFICACES Y DE BAJO COSTO

Resultado 3:

Las trabajadoras y los trabajadores de las cadenas mundiales de suministro y los paises
seleccionados se benefician al tener una menor exposicién a los riesgos de la SSTy un
mejor acceso al seguro de accidentes del trabajo

Este estudio de caso:

* Muestra el apoyo del Fondo a las intervenciones en el lugar de trabajo para mejorar la
SST.
Introduce soluciones de bajo costo y ampliables para sensibilizar sobre la SST y
fortalecer la cultura de la SST entre los trabajadores y los empleadores.
Presenta ejemplos concretos de Madagascar y Myanmar sobre las buenas practicas y
las lecciones aprendidas.

Dificultades

La investigacién para la accién estd en la esencia de cada proyecto de pais del Fondo Visién Cero.
Todas comienzan con una evaluacién exhaustiva de los incentivos y las limitaciones, incluidas las
observaciones en el lugar de trabajo.

Estas evaluaciones habitualmente revelan que las mejoras en la SST no requieren grandes
inversiones financieras. Las soluciones simples y de bajo costo que son faciles de poner en
marcha y mantener pueden tener un impacto significativo en la salud y seguridad de los
trabajadores y en la productividad.

El objetivo del Fondo era mejorar la SST en la cadena de suministro de lichi en Madagascar. Se
identificaron los peligros para la SST en las etapas de recoleccién y procesamiento; por ejemplo, no
existia un sistema para registrar los accidentes en el lugar de trabajo y habia un desconocimiento
general sobre los procedimientos que se debian seguir en casos de accidente. El Fondo también
sefialé el incumplimiento de las normas de certificacidn existentes, y la necesidad de mejorar la
recopilacién de datos sobre seguridad y salud en el trabajo.

En Myanmar, el Fondo identific6 muchos peligros relacionados con la SST, incluidos los
ergonémicos y biolégicos en las instalaciones comerciales de jengibre. Los hombres trasladaban
los productos del dep6sito a los camiones en cestas que llevaban sobre sus espaldas, hombros

o cabezas. La compensacion que recibian se basaba en la cantidad de productos que llevabany
cargaban por dia. Esta situacioén incentivaba a los trabajadores a transportar cargas mas pesadas a
paso mas rapido, forzando sus cuerpos en el proceso.

Mientras tanto, las mujeres clasificaban los productos. Estaban expuestas a peligros ergonémicos,
pues permanecian en cuclillas durante todo el dia, respirando el aire polvoriento y trabajando

en condiciones sanitarias deficientes. Ningun trabajador tenia derecho a las prestaciones de la
seguridad social o a asistencia financiera en caso de lesién o enfermedad.
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Respuesta

Madagascar

El proyecto nacional ayudé a los trabajadores a obtener acceso a conocimientos y servicios en
materia de SST, entre otras cosas, mediante sesiones conjuntas de formacién sobre prevencion
de riesgos para productores y operadores. También se centr6 en el disefio de soluciones a
pequefia escala y faciles de replicar. Por ejemplo, el Fondo hizo una prueba experimental con un
prototipo de cesta (denominada garaba en malgache) para transportar lichis, que minimizaba el
riesgo de cortes y tenia una forma mas ergonémica. Para su disefio, se consulté a los productores
locales.

El equipo del Fondo también introdujo medidas para fortalecer la cultura de la prevencién en el
lugar de trabajo. Introdujeron botiquines de primeros auxilios en las areas de plantacién, prestaron
apoyo al personal de enfermeria en el lugar y establecieron sistemas de gestién de SST en las
granjas y las plantas de procesamiento.

Myanmar
El Fondo evalué la SST y trazé formas innovadoras de abordar los desafios de la SST vinculando

las mejoras con una mayor productividad y calidad de los productos. El equipo definié métodos
para mejorar la SST abordando principalmente las cuestiones ergonémicas y la exposicion de los
trabajadores al polvo y los desechos.

Por ejemplo, el personal del proyecto y los comerciantes locales desarrollaron un prototipo para
una nueva mesa de clasificacion para el jengibre, que permitia a las trabajadoras permanecer de pie
en lugar de ponerse en cuclillas. La mesa también incluye un acumulador de polvo para reducir el
tiempo dedicado a la limpieza posterior a la clasificacién. Las trabajadoras, en particular, observaron
una disminucién del estrés corporal. Se estima que las mesas de clasificacién permitieron lograr
un ahorro de casi el 40% del tiempo de trabajo, en comparacién con el método tradicional.

Lecciones aprendidas

Al comienzo de un nuevo proyecto para el pais, el Fondo se centra primero en comprender las
cuestiones clave: procesos de trabajo, segmentacién de género, etc. El contexto siempre guia la
intervencion.

El equipo del proyecto identifica las deficiencias clave en materia de SST, analiza soluciones practicas
y de bajo costo, y trabaja con empresarios locales para desarrollarlas. Las soluciones mencionadas
—Ila garaba de Madagascar y la mesa de clasificacién de Myanmar— son ejemplos notables. Cada
una de estas soluciones responde directamente a las necesidades mas apremiantes de los
mandantes locales.

La introduccién de nuevas soluciones requiere el compromiso de los productores y los trabajadores,
asi como el seguimiento a lo largo del tiempo, para apoyar una integracion exitosa y promover la
ampliacion.

Mas aportes:

* Los empleadores estan mas dispuestos a invertir en mejoras de SST en el lugar de trabajo
si se demuestra que estas inversiones mejoraran la productividad. La evaluacion del Fondo
en Myanmar mide los beneficios de la nueva mesa de clasificaciéon en términos de mejora de la
SSTy la productividad.

* Es importante trabajar con el sector privado en los segmentos inferiores de la cadena de
suministro. Por ejemplo, en Myanmar, el personal del proyecto colaboré con las empresas de
comercio exterior para poner a prueba las soluciones.

* El compromiso de los productores locales genera mayor sostenibilidad y promueve la
réplica de las actividades del proyecto. También genera ingresos para la gente local que
puede fabricar, mantener y reparar las soluciones.
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* Cuando se trata de nuevas soluciones, se debe considerar su utilidad mas alla de la cadena
de suministro objetivo. Por ejemplo, en Myanmar, las mesas de clasificacién también se
utilizan para otros productos, como el cultivo de patatas.

¢ Las soluciones de SST para el lugar de trabajo son mas eficaces cuando estan vinculadas
a regimenes de cumplimiento y mejores mercados. La colaboracion del Fondo con el Centro
Técnico de Horticultura Tamatave de Madagascar proporciond un apoyo inestimable a las
actividades del proyecto.

¢ Las soluciones deben diseiiarse de manera participativa involucrando a todos los
actores clave. Este es un ejemplo practico de la accion colectiva. En ambos paises, los equipos
nacionales contrataron a diversas partes interesadas, incluidos administradores, supervisores
y trabajadores, para que pudieran ayudar a comprender las necesidades desde todas las
perspectivas. Esto también generd interés y apropiacién entre los interesados.

“Para mantener las mejoras a nivel del lugar de trabajo, se
necesitan instituciones fuertes y un marco normativo eficaz,
con leyes iddneas que se apliquen de manera contundente.

Es por eso que una parte significativa del trabajo que realiza el
Fondo Vision Cero se centra en el fortalecimiento de los marcos
juridicos y normativos y de las instituciones nacionales”.

Ockert Dupper, Director del Programa Mundial, Fondo Vision Cero

- 3
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-yangon/documents/publication/wcms_773057.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---asia/---ro-bangkok/---ilo-yangon/documents/publication/wcms_773057.pdf

Libro de resultados: como Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

Estudio de caso 6:

RESPUESTA A LA COVID-19

Resultado 1:
Las partes interesadas del ambito mundial y nacional confirman su compromiso con la SST
adoptando medidas para mejorar la SST en las cadenas mundiales de suministro

Este estudio de caso:

+ Evalla la relevancia y el impacto de la respuesta del Fondo a la crisis que ha traido
aparejada la COVID-19 a nivel mundial, nacional y en los lugares de trabajo.
Presenta los desafios, las respuestas y las lecciones aprendidas de los acontecimientos
sin precedentes que irrumpieron en todos estos niveles desde 2020.

Dificultades

La COVID-19 trajo enormes repercusiones para el mundo del trabajo. Desde los gobiernos hasta
los trabajadores, pasando por las cadenas mundiales de suministro, se perdieron vidas humanas,
empleos y negocios. Los problemas econdmicos que ya existian antes de la pandemia se agravaron.
El confinamiento congel6 los mercados de trabajo. El impacto psicolégico ha sido sumamente
dafino.

No sorprende que los trabajadores mas vulnerables sean los mas afectados por la COVID-19.

La situacién ha afectado directamente la labor en curso del Fondo en las cadenas de suministro,
dado que las fabricas cierran sus puertas por periodos prolongados e inciertos. El personal del
proyecto tuvo que enfrentar nuevos obstaculos y se vio obligado a conectarse en forma virtual con
las partes interesadas nacionales. Asi surgieron nuevas demandas urgentes, que requerian mas
recursos técnicos y financieros.

Respuesta

Versatil adaptacion del Fondo a la situacién de cambio. A nivel mundial, el Fondo redoblé

sus esfuerzos de movilizacién de recursos, fortalecié las medidas de SST y se aseguré de que los
trabajadores estuvieran protegidos de los riesgos para la salud. Con el apoyo de los donantes, el
Fondo reasigno financiacion para apoyar las actividades de lucha contra la COVID-19 en la cadena de
suministro agricola, especialmente en Myanmar y América Latina.

El Fondo obtuvo nuevo apoyo financiero para las actividades de corto plazo relacionadas con la
COVID-19 en la cadena de suministro de las prendas de vestir, especialmente en Etiopia, la Republica
Democratica Popular Lao y Madagascar. También colaboré con el programa Better Work en
actividades en Bangladesh, Camboya, Indonesia y Viet Nam.
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A medida que la COVID-19 iba ganando terreno, el Fondo elabor6 una
para crear respuestas especificas para cada pais. También desarroll6 una
variedad de , que han sido ampliamente distribuidos y aplicados.

A nivel nacional: Los equipos del Fondo pusieron en practica para
mitigar las consecuencias de la COVID-19 y limitar las interrupciones en las cadenas mundiales

de suministro. Las medidas incluyeron: sensibilizacién entre los grupos vulnerables y remotos,
fortalecimiento de las medidas de prevencién en los lugares de trabajo y aumento de la capacidad
mediante equipos de tareas creados por los gobiernos locales.

Por ejemplo, los equipos utilizaron telenovelas radiales, aplicaciones populares y seminarios
en linea para difundir sus mensajes. También proporcionaron equipos de proteccion personal y
materiales de higiene y desinfeccion a las personas mas vulnerables.

Para el disefio del trabajo se tuvo en cuenta la igualdad de género.

A nivel institucional: Los equipos nacionales colaboraron con los organismos gubernamentales 'y
técnicos, incluida la OMS, para crear capacidad y prestar apoyo a los proveedores de servicios, como
los inspectores de trabajo y los profesionales de la SST.

El Fondo organizé sesiones de capacitacion sobre evaluacién de riesgos y preparacion para
situaciones de emergencia, proporcion6 equipos de proteccién personal y adopté otras medidas de
proteccion, elabord listas de verificacion y protocolos, y mucho mas.

En América Latina, el proyecto amplié su alcance a otros paises de la regién mediante el intercambio
de datos, herramientas, metodologias y materiales didacticos.

En resumen, los proyectos del Fondo debieron enfrentar numerosas dificultades, entre ellas
un entorno impredecible de ejecucidn, continuas restricciones a la circulacién que afectan la
prestacién de servicios, y escasez de suministros relacionada con los equipos de proteccién
personal y los materiales de desinfeccién.

Los gobiernos y otros mandantes cambiaron su enfoque para adoptar medidas de respuesta
inmediata, y de esta forma se retrasé el trabajo en las esferas normativas e institucionales.

Lecciones aprendidas

El Fondo transformé la pandemia en una oportunidad para reposicionar la SST como una
cuestion prioritaria en los programas nacionales. Asi pues, moviliz6 tiempo y recursos para
elaborar las directrices, los protocolos y las metodologias necesarios para abordar su impacto
inmediato. Ademas, hizo hincapié en que los sistemas sélidos de SST son fundamentales para que
los paises y las cadenas mundiales de suministro respondan a las crisis.
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Trabajar con los donantes, evaluar las necesidades de los paises y desarrollar herramientas técnicas
a un ritmo rapido son solo algunos de los factores que hacen uUnico al Fondo. El hecho de que
nuevos paises hayan solicitado apoyo demuestra el éxito de la labor realizada hasta el momento.

Entre los puntos destacados cabe mencionar:

+ Enla se determiné que la y los
planes de respuesta para los paises eran una buena practica.

+ El trabajo institucional del Fondo proporcioné una base sélida para ampliar las iniciativas
de respuesta, mientras que su trabajo a nivel de pais sirvié como un canal para llegar a los
trabajadores y empleadores.

+ Las asociaciones bien establecidas y la confianza sobre el terreno permitieron una respuesta
oportuna y pertinente a la pandemia.

* Los donantes siguieron siendo flexibles y reconocieron que la pandemia podia retrasar los
resultados y el progreso.

El enfoque de accién colectiva del Fondo permitié movilizar rdpidamente a los actores clave,
incluidos los mandantes y el sector privado. En una evaluacién se sefial6é que las medidas de
respuesta del Fondo frente a la COVID-19 demostraron la solidez de la participacion tripartita y el
dialogo social, que dieron lugar a niveles altos de apropiacion.

En términos generales, el Fondo ha logrado equilibrar su respuesta en el terreno, y entre los
profesionales y los encargados de formular politicas durante el curso de la pandemia. Mas
adelante figuran otras buenas practicas y lecciones aprendidas de la respuesta a la crisis en el
contexto de la SST.
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Para él, existe un vinculo directo entre el proyecto del
Fondo Vision Cero y las acciones del pais tendientes a
ratificar nuevos convenios en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Jerson Razafimanantsoa nacié durante la primavera de 1974 en Mananjary, regién de Vatovavy,
Madagascar. La ciudad se encuentra en la costa sudoriental del pais, donde los lugarefios viven de la
pesca o de la produccién de cultivos como el café, la vainilla y la pimienta.

En 1990, lleg6 a Fianarantsoa, el interior del pais, tras un viaje de cuatro horas, decidido a estudiar
derecho. Fianarantsoa significa “buena educacion” en malgache; la ciudad es el centro cultural e
intelectual de la isla.

Jerson sofiaba con trabajar para el gobierno. Después de graduarse, entré en la escuela de
administraciéon nacional, donde obtuvo su licencia de inspector de trabajo. En el desempefio de esa
funcién, se ocupaba de velar por el cumplimiento de las leyes para promover el trabajo decente en
Madagascar.



https://vimeo.com/536276407
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Luego de trabajar para su pais durante 15 afios, siguié ascendiendo en su carrera y ocupé primero
el cargo de jefe de servicio, hasta llegar luego a ser Director Regional. Desde abril de 2019, ha
ocupado el cargo de Director General en el Ministerio de Trabajo.

Al estallar la crisis provocada por la COVID-19, sus actividades diarias se duplicaron. Comenzé a
asumir mas responsabilidades y adquiri6 otras nuevas. Jerson afirma que todas las personas del
ministerio estaban y siguen estando abocadas a superar las dificultades que trajo aparejada la
pandemia. Pero no ha sido facil. Madagascar fue uno de los paises mas afectados del continente;
tuvo que dar batalla a una ola de contagios y al colapso socioeconémico que sobrevino.

Los dias de Jerson comienzan alrededor de las 5 de la mafiana y finalizan cerca de las 7 de la tarde.
No obstante, a partir de que el trabajo desde casa se convirti6é en la norma en 2020, todavia esta
tratando de lograr un equilibrio entre su vida personal y profesional. A veces recibe llamadas
relacionadas con el trabajo a la medianoche.
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Como crear una cultura de la prevencion en el lugar de trabajo

Cuando el Fondo Vision Cero entablé un dialogo con Madagascar sobre el programa de formacion
en 2017, ya existian estipulaciones sobre la SST en el c6digo de trabajo del pais. Sin embargo, Jerson
admite que, en la practica, su trabajo se habia centrado mas en la prosperidad econémica, por
ejemplo, en mejorar la seguridad social.

El objetivo del proyecto era capacitar a especialistas como Jerson en las practicas de SST. A traveés
de la formaciodn, Jerson pudo valorar mas cudles eran los riesgos en el trabajo; es decir, en qué
situaciones aumentaba la posibilidad de un accidente. Ahora, después de completar el programa de
formacién del Fondo Visién Cero, esta capacitado para comprender mejor cuales son esos riesgos y
cémo abordarlos.

Posteriormente, Jerson fue formador de inspectores de trabajo que, a su vez, capacitaron a mas
inspectores de trabajo. También se incluyeron otras partes interesadas, como empleadores y
meédicos que operan en lugares de trabajo.

Dicho esto, también vale agregar que en Madagascar aun persisten los déficits de trabajo decente.
El gobierno esta tratando de abordarlos, y el proyecto del Fondo Vision Cero apoya esas iniciativas.
Actualmente, el Ministerio se esta preparando para ratificar convenios sobre SST. Para Jerson, hay

un nexo directo entre el programa de formacioén y los avances del gobierno en este sentido.
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“Si no tuviéramos el proyecto del Fondo Vision Cero, no
estariamos en condiciones de acelerar este proceso”.

Promover una mejora de la SST en el pais

Aunque no participa personalmente en las actividades diarias del proyecto del Fondo Vision Cero, él
y sus colegas del ministerio animan a todos los inspectores de trabajo a participar y aprender lo mas
posible sobre la SST.

Como prueba de su compromiso, enuncia las formas en que el ministerio esta decidido a promover
la SST: se describe a si mismo como socio del Fondo Visién Cero, siempre esta presente en las
actividades regionales que organiza el Fondo y ha designado a un director de seguridad social en
el lugar de trabajo, que es uno de los inspectores de trabajo que recibié formacién como parte del
proyecto del Fondo Visién Cero.

Jerson y sus colegas del ministerio también estan preparando un plan estratégico para hacer
inspecciones de trabajo en ciertos sectores, que incluyen, entre otros, el sector minero, el turismoy
la industria textil. Jerson nos dice que espera lograr resultados mejores y mas concretos.

Los esfuerzos del ministerio por lograr avances en la inspeccién del trabajo, superando al mismo
tiempo las dificultades de la COVID-19, han recibido un reconocimiento del parlamento nacional.
Jerson afirma que todas estas acciones habrian sido imposibles de llevar a cabo sin el apoyo del
Fondo Vision Cero.

No obstante, admite que aln resta superar algunas dificultades en relacién con la SSTy con la
prevencion y mitigacién de los impactos de la COVID-19, pero es optimista en cuanto a que el
gobierno continuara trabajando arduamente para enfrentarlas.

En el medio de actividades tan intensas, Jerson todavia esta buscando ese dificil equilibrio entre la
vida laboral y personal.

“Cuando termine la pandemia, lo ideal seria, si es posible y
se puede, tomarme unas pequenas vacaciones”, dice en tono
sonriente. “Pero todavia queda mucho por hacer”.
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Fondo Vision Cero Madagascar:

Construir cadenas de suministro seguras y saludables en los sectores textil y de la
construccion de Madagascar



https://vimeo.com/536276407
https://vimeo.com/536276407
https://vimeo.com/536276407
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BRISEIDA PROMUEVE LA SSTEN LA
COMUNIDAD DEL CAFE EN MEXICO

La presidenta “orgullosamente campesina” de una
cooperativa de café dirigida por mujeres esta difundiendo
informacioén sobre SST.

En ndhuatl, la lengua yutoazteca, Ixhuatldn significa “donde hay hojas verdes de maiz”.

Café, por supuesto, significa café.

Asi que tal vez no sea de extraiar que Briseida Venegas Ramos, nacida y criada en Ixhuatlan del
Café, en el estado de Veracruz, México, sea la hija “orgullosamente campesina” de agricultores 'y

actual presidenta de Vida AC, una cooperativa de café dirigida por mujeres.

A pesar del éxito de la cooperativa, ella no quiere atribuirse el mérito personal de los logros.
Briseida, por el contrario, es el tipo de persona que siempre habla en plural.



https://vimeo.com/591503175
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Briseida tiene 30 afios, ha estudiado formalmente psicopedagogia y se define a si misma como
feminista. Vive con su madre, su hermana, sus tios y su primo.

Comenzé a aprender sobre el café cuando tenia ocho afios. Ya en la adolescencia ayudaba a sus
padres en la plantacion, realizando actividades livianas. Y hoy en dia, el cultivo del café es una parte
tan importante de su identidad que piensa en sus compafieros de trabajo como su familia.

Briseida trabaja todos los dias del afio. Durante el periodo de cosecha, se despierta temprano para ir
al molino y preparar el desayuno antes de dirigirse a la plantacién. Cuando no es época de cosecha,
su trabajo incluye la recoleccién de lefia de arboles secos para cocinar, asi como la siembra'y el
injerto de café.

Su trabajo en el campo comienza a las 9 de la mafiana y termina a las 3 de la tarde, cuando regresa a
casa para terminar otras tareas con su familia. Juntos lavan el café cosechado el dia anterior.

A pesar de las criticas de sus pares, Briseida se siente motivada por su trabajo y disfruta
compartiendo sus experiencias personales.
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Un nuevo tipo de formacidn

Briseida ya habia tomado cursos y talleres de formacion sobre temas diversos como autoestima,
empoderamiento comunitario y soberania alimentaria cuando oyé hablar del proyecto del Fondo
Vision Cero y del curso de formacién sobre seguridad y salud en el trabajo (SST). Le causé curiosidad
que fuera una tematica distinta de la que solia estudiar.

La salud siempre ha sido una prioridad para la cooperativa, y la pandemia de COVID-19 no ha hecho
mas que aumentar esta sensacion. Los miembros cultivan plantas medicinales y tés para protegerse
de enfermedades.

Conocen la plantacion por dentro y por fuera. Sin embargo, nunca habian pensado seriamente en la
posibilidad de impartir formacién a los agricultores sobre los principios de la SST.

Los riesgos que presenta el trabajo son innumerables. Los trabajadores de las fincas de café suelen
usar en la plantacién maquinarias pesadas que pueden provocar accidentes. En una oportunidad,

la propia Briseida casi se electrocuta mientras operaba una maquina con las manos humedas. Tuvo
suerte: el accidente no tuvo consecuencias. Pero podria haber resultado gravemente herida, o peor.

Gracias a la formacién que imparte el Fondo Visién Cero, Briseida aprendi6 a evitar riesgos como
este. Ahora, ella y sus compafieros de trabajo han adquirido conocimientos en SST y se cuidan
entre todos en el trabajo. Han aprendido la importancia del mantenimiento de la maquinaria,
especialmente de la mas antigua. Asi pues, se han dado cuenta de que necesitaban hacer ciertos
ajustes, como sustituir las bombillas, o usar equipos de proteccién, como guantes.

Cuando se le pregunta qué aprendié en el curso, Briseida piensa en su comunidad y sus tres pilares:
calidad de vida, salud y prevencién en el trabajo.

Vision de conjunto

En términos generales, México ocupa el décimo segundo lugar en importancia como pais
exportador mundial de café aradbica; ademas es el principal exportador de café organico, que

se destina principalmente a los mercados de los Estados Unidos, Espafia, Bélgica, Alemaniay el
Canada. En 2017, la produccién de café representé el 6% de todas las unidades econémicas agrarias
del pais.

Veracruz es una de las areas productoras de café mas importantes de México. Asimismo, es el
estado que tiene una de las tasas de pobreza mas altas del pais. Y el trabajo trae aparejados muchos
peligros potenciales.

Alrededor del 98% de los productores de café son de pequefia escala, con menos de 5 hectareas de
cultivos, como Briseida y su familia.
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Los factores de riesgo incluyen:

+  El machete, la principal causa de accidentes del trabajo en las plantaciones debido a la carga
fisica y las posturas corporales necesarias para usarlo

+ Lapodadel arbol, que puede provocar caidas y golpes

+ Lafauna peligrosa para los trabajadores, como las serpientes y otros animales, que presentan
riesgos bioldgicos

+ Los agroquimicos téxicos, que suelen aplicarse con pulverizadores, rociadores o en forma de
vapor para controlar las plagas y las malezas.

*  Elruido emitido por las herramientas de trabajo, como las desbrozadoras o las maquinas que se
utilizan para el proceso himedo

+ Lafatigay el estrés, junto con otros riesgos psicosociales

Una visién para la seguridad y la salud

No existe informacién estadistica oficial sobre los accidentes del trabajo en la produccion de café,
por lo que puede ser dificil comprender donde hay margen para mejorar. Lo que si sabemos es
que existe una falta general de sensibilizacion sobre los riesgos potenciales que implican las tareas
diarias.

Las cadenas de valor globales ofrecen oportunidades para mejorar la seguridad y salud en el
trabajo, incluso —o especialmente— en explotaciones agricolas de pequefa escala.

Es por eso que el Fondo Visién Cero promueve intervenciones especificas para prevenir accidentes y
enfermedades laborales en la cadena de valor del café en México.

Redes lideradas por mujeres en el café

El 40% de las personas que trabajan en la produccién de café en México son mujeres. Ese porcentaje
ha ido creciendo entre las asociaciones especializadas en la produccién de café organico.

Sin embargo, se considera que la mayoria de las mujeres solo “ayudan” y no estan incluidas en
las estadisticas. En realidad, las mujeres tienen un papel fundamental en la produccién de café:
por ejemplo, preparan las comidas, llenan las bolsas, seleccionan el café, recogen bayas de caféy
realizan muchas otras tareas.

Esta es una de las razones por las que Briseida se apasiona con las redes y alianzas dirigidas por
mujeres en el sector del café. Hace hincapié en mejorar para siy para su comunidad.

El sexismo fue una dificultad que enfrentd desde temprano, pues ya existia una cooperativa de
hombres en su area. Sin embargo, ella persistié con su idea y abri6 su cooperativa, que ahora ofrece
talleres sobre masculinidad.

Comparte la presidencia de la cooperativa con otras dos mujeres, que también son hijas de
cultivadores de café. La cooperativa en si esta formada principalmente por familias y amigos
cercanos. Dependen unos de otros para casi todo.

En definitiva, gracias a la cooperativa de mujeres, Briseida se enter6 del proyecto del Fondo Vision
Ceroy del curso de formacién en SST.

Libro de resultados: como Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

La comunidad y la SST van de la mano

Briseida fue una de las productoras de café que se beneficiaron directamente del proyecto.
Hoy es una defensora de la SST en la plantacién y en su cooperativa. Y sigue compartiendo sus
conocimientos de SST con su comunidad durante las reuniones, pasando de hablar sobre los
resultados de la Ultima exportacion de café a dar consejos para mantener la seguridad en los
campos.

La autosuficiencia, que ya era importante para Briseida antes de la pandemia de la COVID-19, es
ahora una de sus principales prioridades. La cooperativa ya estaba utilizando los principios de la
agroecologia para ahorrar dinero y promover la sostenibilidad.

Ahora que ha completado la formacion en SST, Briseida entiende que la seguridad y la salud en el
trabajo son igualmente importantes para garantizar una produccién continua y sostenible. El suefio
de Briseida es que la proxima generacién trascienda al siguiente nivel. Ha depositado grandes
esperanzas en la cooperativa, la agroecologia y el poder del feminismo en su comunidad, y trabaja
en pos de esa visién todos los dias. Lo cierto es que no se detendra hasta lograrlo, con el apoyo de
toda su comunidad: su familia.

Mas informacion sobre:
Fondo Vision Cero: América Latina
Mejorar la seguridad y la salud en el trabajo en la cadena mundial de suministro del
café en México
Proyecto SST en las cadenas de valor del café: Historia de vida de una productora de

café en Oaxaca

Proyecto SST en las cadenas de valor del café: Historia de vida de un productor de café
en Chiapas

Proyecto Fondo Visién Cero en México —OIT— (video animado)



https://vzf.ilo.org/es/countries/america-latina/
https://www.ilo.org/americas/publicaciones/WCMS_751939/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/americas/publicaciones/WCMS_751939/lang--es/index.htm
https://www.youtube.com/watch?v=Df_GJIQiMwc
https://www.youtube.com/watch?v=Df_GJIQiMwc
https://www.youtube.com/watch?v=YIjZuPdpUyg
https://www.youtube.com/watch?v=YIjZuPdpUyg
https://www.youtube.com/watch?v=387DKEfwuHo
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DAW SANDAR AYE ESTA
PROMOVIENDO LA SSTEN EL SECTOR
DEL JENGIBRE EN MYANMAR

Como tesorera de una cooperativa local de jengibre y
jefa de su hogar, desempeina muchas funciones mientras
promueve la seguridad y la salud en el trabajo.

Daw Sandar Aye tiene 55 afios. Nacié en el seno de una familia de trabajadores agricolas, en la
misma aldea en la que vive hoy, en el municipio de Lawksawk, estado de Shan, Myanmar.

Sus padres eran agricultores, por lo que decidié asistir a la Universidad de Agricultura Yezin para
continuar trabajando en el sector. Luego se casé y tuvo tres hijos. Lamentablemente, su marido
fallecid hace siete afios; ahora es la jefa de su hogar y también empleadora.

Todos los dias, se despierta antes de las 6 de la mafiana, se lava la cara, ora y se dirige a la cocina
a preparar el desayuno. Alrededor de las 8 de la mafiana, llegan los jornaleros. Daw Sandar Aye
asigna las tareas del dia, supervisa el trabajo y luego vuelve a su casa para dedicarse a las tareas
domeésticas antes del almuerzo. Por la tarde, regresa al campo.

Sus ingresos provienen del jengibre, ademas de los cultivos de arroz, mango, aguacate y maiz.



https://vimeo.com/536039213
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Una ONG necesitaba una parcela para fines experimentales, y
ella contaba con tierras adicionales.

En 2017, una funcionaria de proyecto de Winrock International, una ONG de los Estados Unidos,
se acerc6 a Daw Sandar Aye y le pregunto si le interesaba participar en un proyecto que tenia por
objeto mejorar la cadena de valor en el sector agricola de Myanmar.

Ella aprovechd la oportunidad solo por ayudar, pero terminé aprendiendo mucho del proyecto;
entre otras cosas, técnicas modernas de agricultura, que transmitié a otros agricultores de su
comunidad. Mediante el uso de nuevas tecnologias y métodos, pudieron deshacerse de las plagas y
mejorar el rendimiento de los cultivos.

En 2018, el proyecto del Fondo Visidn Cero se asocié con Winrock International para impartir cursos
de formacion en seguridad y salud en el trabajo (SST) a los agricultores de jengibre de Myanmar.
Daw Sandar Aye adquirié conocimientos sobre las cooperativas y las ventajas de trabajar como
colectivo. Su interés en la SST y su pasién por la agricultura la llevaron a convertirse en miembro
fundadora de Shwe Chin Sein (que significa “jengibre fresco dorado”), una cooperativa local de
agricultores de jengibre.

Hoy, Daw Sandar Aye es la tesorera y miembro de la Junta Directiva de la cooperativa. Desde que
completé la formacién del Fondo Vision Cero, ha comenzado a implementar practicas de SST en sus
actividades agricolas.

Antes del curso de entrenamiento, cultivaba el jengibre de la manera tradicional. Ahora, lo hace a
escala comercial. Este afio, cultivd 1 hectarea de jengibre. Y, al igual que muchos otros agricultores,
Daw Sandar Aye planta otros cultivos ademas de su cultivo principal y asi es como aplica los
conocimientos sobre SST a otras areas.

Como comunicadora confiable en su comunidad, comparte sus conocimientos con otros
agricultores; por ejemplo, sobre cémo producir jengibre saludable, alternativas al uso de pesticidas
y buenas practicas de SST.

La cooperativa Shwe Chin Sein no es como la mayoria de las
cooperativas de Myanmar.

Desde su fundacién en 2018, los miembros han recibido formacion en los principios y las mejores
practicas en materia de SST. Los agricultores se toman descansos del sol, transportan pesos
manejables y llevan la proteccién adecuada cuando manipulan materiales. No se han registrado
accidentes ni enfermedades.

Pero no siempre ha sido asi.

Antes del curso de capacitacion del Fondo Vision Cero, los agricultores transportaban cargas
pesadas de jengibre cosechado, que les provocaban dolor de espalda. Trabajaban bajo el sol
ardiente o la lluvia, con riesgo de deshidratarse. Y sentian mareos después de aplicar los pesticidas,
herbicidas y fertilizantes sin ropa protectora.

Libro de resultados: como Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

Algunos de los principales riesgos que conlleva la produccién de jengibre son:

+ Uso de maquinaria y herramientas agricolas
+ Caidas desde los vehiculos de transporte

+ Trabajo bajo el intenso calor estival

*  Fumigacion con productos quimicos nocivos

Muchas cosas han cambiado para bien. Ahora, cuando los agricultores de las aldeas terminan los
cursos de formacion, comparten el conocimiento con otros agricultores.

Los trabajadores ya no beben gaseosas frias. En su lugar, toman agua y bebidas a base de fruta,
como el jugo de lima, para evitar la deshidratacion. Usan mangas largas y pantalones para reducir
la exposicién mientras se fumiga con productos quimicos en otros cultivos. Han abandonado

por completo el uso de plaguicidas en los cultivos de jengibre; en su lugar, se han centrado en

el desmalezado manual y en otras alternativas seguras para el control de plagas, asi como en
fertilizantes seguros. El jengibre que cultivan es seguro para los productores que lo producen y para
los consumidores que lo consumen.

El jengibre que producen ahora es de mejor calidad, y la produccién anual ha crecido.

Daw Sandar Aye siempre lleva vendas y medicinas para ella y para sus trabajadores, por si alguien
llegara a necesitarlas. Para ella, la SST consiste en mantener a los trabajadores saludables y seguros,
y en asegurarse de que puedan ir a trabajar todos los dias. También tiene como objetivo garantizar
la seguridad del consumidor.

“Sino se enferman, ni se accidentan o lesionan, el lugar de
trabajo y el negocio en pleno pueden continuar como siempre”.
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Empoderar a los agricultores para hacer negocios a nivel mundial

El proyecto ayudé a los productores de jengibre de Myanmar a crear vinculos con el mercadoy a
obtener acceso directo a los compradores, lo que permitié a los agricultores adquirir conocimiento
sobre los mercados mundiales y de los precios. Esto significa que ahora estan empoderados para
hacer negocios directamente con procesadores y compradores que ofrecen acuerdos justos, en
linea con el objetivo de generar condiciones sostenibles, seguras, saludables y justas para los
agricultores de Myanmar.

Junto con el presidente y otros miembros de la Junta Directiva, Daw Sandar Aye exploro las
oportunidades de mercado internacional y nacional. Poco después, con la ayuda del Fondo Visién
Cero, Shwe Chin Sein se asocio con Snacks Mandalay, una empresa nacional que es una de las
principales exportadoras de alimentos procesados.

Ese vinculo con el mercado y el hecho de cumplir con las normas de SST para la exportacién son
fundamentales para mejorar las condiciones de vida del pais. Por otro lado, el jengibre es ahora de
alta calidad y esta libre de sustancias quimicas nocivas. En otro de los grandes avances, este afio,
Shwe Chin Sein envi6é una muestra de jengibre a un comprador en el Reino Unido. El comprador
internacional hizo un pedido de 50 toneladas de jengibre.

Lamentablemente, debido a la crisis politica y sanitaria (COVID-19) actual, todas las exportaciones
estan suspendidas.

Daw Sandar Aye espera que las empresas puedan mejorar con el curso de los afios y que, en el
futuro, su cooperativa exporte con regularidad el jengibre fresco y pueda también comercializarlo
en el ambito nacional. El grupo esta ahorrando actualmente para comprar mas tierras que se
destinaran a la construccion de espacio adicional de almacenamiento y a una instalacion de
procesamiento.
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Jefa en su hogar y en la cooperativa de jengibre

Originalmente, se suponia que Daw Sandar Aye presidiria la Junta Directiva de la cooperativa. Sus
compafieros insistieron en que asumiera el papel de liderazgo. Sin embargo, al mismo tiempo, tenia
varias prioridades en su hogar, principalmente vinculadas a su funcién de madre de tres nifios, y
sentia que no tenia el tiempo suficiente para asumir esa otra tarea.

Como mujer y propietaria de su propia finca y ahora participante activa en una cooperativa que
requiere hacer visitas de campo, delegar tareas y realizar otras actividades, todavia esta tratando de
encontrar el equilibrio.

No obstante, en su calidad de miembro, sigue comprometida. Intenta mantener informados a los
agricultores sobre el acceso al mercado para el sector del jengibre, que a veces se desconoce. Por
ejemplo, si el precio de mercado del jengibre disminuye, algunos miembros sugieren el uso de
productos quimicos. Pero ella sabe que la escarda manual produce, en general, mejores cosechas,
aunque resulte mas dificil que pulverizar el campo.

La cooperativa es muy nueva y los miembros todavia tienen mucho por aprender sobre ciertos
aspectos del mercado. Ella ve su posicion de liderazgo como una manera de contribuir, fomentar la
igualdad y hacer su parte del trabajo necesario para mejorar el cultivo de jengibre y los medios de
vida de los agricultores en su comunidad.

Y ahora se ha transformado en una firme defensora de la SST. Miembro fundadora de la
cooperativa, mujer a cargo de su hogar, cuidadora de su familia y de su tierra, Daw Sandar Aye es
una lider notable y poco convencional en un sector que muestra un rapido crecimiento: el jengibre
en Myanmar.

Mas informacion sobre:

+  Fondo Visién Cero Myanmar

+ Fondo Vision Cero Myanmar: Mejorar la seguridad y la salud en la cadena de
suministro del jengibre
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SENGCHANH ESTA MEJORANDO
LASST EN LAS PLANTACIONES
DE CAFE DE LA RPD LAO

El vicepresidente de la Asociacion del Café de Laos aplica
en su vida cotidiana en la provincia de Champasak

las lecciones de SST que aprendié durante el curso de
formacion del Fondo Vision Cero.

tam

T

“Soy mas cauteloso con respecto a los posibles riesgos de
accidentes”.

“Incluso aplico los conocimientos sobre seqguridad y salud en el
trabajo en mi vida cotidiana. Por ejemplo, en mi cocina, guardo
los cuchillos en orden porque sé que un accidente me costaria

tiempo y dinero, y podria originar lesiones o discapacidad”.



https://youtu.be/FQkvjs6ZJxw
https://youtu.be/FQkvjs6ZJxw
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Sengchanh Khammountha tiene 52 afios y es el vicepresidente de la Asociacion del Café de Laos.
Es reflexivo y cuidadoso con su salud, el trabajo y las palabras.

Naci6 en Pak Lay, en la provincia de Sainyabuli, que esta ubicada a orillas del rio Mekong, en la parte
occidental del pais. A los 18 afios, se trasladé a Vientian, la capital, con sus amplios bulevares, calles
arboladas y notables santuarios. A los 24 afios, se mudé a Savannakhet, en la frontera con Tailandia,
y alli se casé. Finalmente, en 1999, se traslado6 a la provincia de Champasak, en el suroeste, donde
reside actualmente.

Sus dias comienzan a las 6 de la mafiana con ejercicio y desayuno. Comparte un rato con su esposa
y sus tres hijos antes de conducir a su oficina en Pakse.

Pero un dia, en lugar de ir a trabajar como de costumbre, se reuni6 con el equipo del Fondo Visién
Cero y con miembros de la Camara Nacional de Comercio e Industria. Tenian una propuesta para él:
¢le gustaria asistir a las sesiones de formacién para empleadores y trabajadores sobre seguridad y
salud en el trabajo?

“Desde la primera reunion me desperté mucho interés el Fondo Visiéon Cero”, dijo. “En nuestra
asociacion de café habiamos notado que los agricultores carecian de conocimientos sobre SST, por
lo que me intereso6 participar”.

Durante los meses siguientes, su interés inicial se convirtié en
una experiencia de vida.
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El café en Laos

Sin embargo, no fue hasta mediados de la década de 1990 que el gobierno comenzé a alentar la
inversién y la exportaciéon del sector privado. Hoy en dia, el café es uno de los productos basicos
agricolas mas preciados de Laos. De hecho, a pesar de la desaceleracion general del mercado
mundial del café, el pais registré un aumento del 22% en el volumen de exportaciones entre 2016 y
2018.

La produccion es mejor en la parte sur del pais, en la meseta de Bolaven. Se sabe que esta region
es ideal para el cultivo de café, pues es una zona elevada con suelo rojo volcanico, precipitaciones
uniformes y bajas temperaturas.

Los granos de café ardbica que se cultivan en esa zona se caracterizan por tener cuerpo medio

y una combinacién de tonos citricos y florales suaves. La variedad robusta se cultiva en altitudes
inusualmente altas, y el resultado es un café de caracteristicas Unicas (buen cuerpo, caracteristicas
neutrales, sabor limpido) muy aceptado en el mercado mundial del café.

Laos produce café desde hace mas de un siglo.

¢Quién cultiva café?

En la provincia de Champasak, las plantaciones representan alrededor del 30% de la tierra
cultivada con café.

El resto de las fincas de café son propiedad de pequefios productores. Se estima que 24.000 familias
participan en la produccién de café. Las tareas son compartidas entre mujeres y hombres, pero las
mujeres son mas activas en las actividades de recoleccion.

Seis cooperativas de la meseta de Bolaven son miembros de la Asociacién del Café de Laos,

que comprende 3.450 familias. Eso representa cerca del 14% de los pequefios agricultores de la
meseta de Bolaven. Los miembros tienen contratos con las cooperativas a las que venden el café
que producen, que luego se exporta a Viet Nam (76%), seguido por Europa, el Japén y los Estados
Unidos.

La estructura de la cadena de suministro es compleja y depende de una amplia gama de factores. En
Champasak, el sistema de la cadena de valor del café incluye: cultivo, consolidacion, procesamiento
primario para obtener café verde, procesamiento de los granos verdes, y exportacion o distribucién
en el mercado interno. El tostado, la molienda, la estrategia de marcas y el envasado se realizan
principalmente en los paises importadores.

“Como resultado de las acciones del Fondo Vision Cero en la
Republica Democratica Popular Lao, tanto los empleadores

como los trabajadores estan mas informados sobre la SST y
saben cdmo prevenir accidentes”.
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En Laos, el Fondo Visién Cero se transformé en una iniciativa de cooperacién para el desarrollo de
multiples partes interesadas, que se ejecuté conjuntamente con el Ministerio de Trabajo y Bienestar
Social de Laos, la CAmara Nacional de Comercio e Industria y la Federacién de Sindicatos de Laos.

El proyecto se centré en la formaciéon en materia de seguridad y salud en el trabajo en los sectores
del café y la confeccion.

Sengchanh no solo aprendi6 sobre la importancia de usar las herramientas y el equipo en forma
adecuada, sino también a transmitir esa informacién a un publico mas amplio. Los agricultores
ahora reciben folletos informativos con consejos y sugerencias Utiles.

Después de la capacitacién, observé que los agricultores comenzaron a protegerse de posibles
accidentes en las fincas de café. Ahora saben cémo utilizar correctamente las cortadoras de hierba,
mantienen en orden sus herramientas en el hogar y almacenan los productos quimicos de forma
segura.

“Noté qué el Gobierno prestd apoyo al proyecto y trabajo en
forma estrecha con el sector privado para reducir los riesgos
asociados ala SST”.

Mejora de la seguridad y salud en el trabajo en toda la cadena de suministro

Aunque personalmente Sengchanh nunca se lesion6 en el lugar de trabajo, no es el caso de sus
trabajadores. En 2009, un trabajador estaba usando una cortadora de hierba cuando la hoja se
rompié y le golpe6 el brazo y la pierna. En otro incidente, un tractor pequefio les piso los piesy las
manos a los trabajadores que lo estaban moviendo.

Estos dos accidentes provocaron lesiones menores a los trabajadores. “Creo que la SST es un
proceso, una accioén para reducir accidentes, lesiones y enfermedades en el trabajo que podrian
causar las maquinarias, los productos quimicos o los animales”, dijo Sengchanh.

Por lo general, los principales riesgos asociados a la SST en el sector del café son:

+ Usoinadecuado de equipos y herramientas

+  Aplicacién de productos quimicos sin usar el equipo de proteccién (por ejemplo, cuando los
agricultores pulverizan productos quimicos no siempre usan mascaras, guantes y botas)

« Luzsolar, porque los agricultores tienden a trabajar bajo el sol durante largas jornadas

+ Animales, como serpientes, e insectos

“La SST es importante porque informa, y ayuda a que los trabajadores aprendan a protegerse
mejor en el uso de herramientas, equipos o productos quimicos. Si los trabajadores saben cémo
protegerse, estaran sanos”, dijo.

Con el apoyo del Fondo Vision Cero, los productores de café y los miembros de la organizacion
de empleadores han mejorado y estrechado su relacién. Los agricultores adquirieron nuevos
conocimientos y la asociacion los visita con mas frecuencia con fines de formacion.

El Fondo Visién Cero de la RDP Lao contribuyd a ampliar el
conocimiento de los empleadores y trabajadores en materia
de SST.
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“Como empleador, me gustaria ver un futuro en el que todos los trabajadores se sientan seguros
porque saben como protegerse de los riesgos asociados a la SST. Me gustaria que en mi provincia se
redujera a cero el nUmero de accidentes y muertes en el trabajo”, dijo.

El proyecto del Fondo Visién Cero finaliz6 en marzo de 2021. La asociacion planificé mas sesiones
de formacién para los agricultores de otras provincias, pero debieron ser canceladas a raiz de la
COVID-19. Lamentablemente, lo mejor que pudieron hacer fue distribuir folletos sobre SST a los
agricultores.

“En los préximos 5 a 10 afios, me gustaria que todos los sectores involucrados trabajaran juntos
para alentar a los agricultores a dejar de utilizar productos quimicos. Me gustaria que los inversores
prestaran mas atencién a la seguridad de los trabajadores. Y me gustaria también que todos los
agricultores y trabajadores del café pudieran asociarse a un fondo de seguridad social, para estar
protegidos y recibir una indemnizacién en caso de lesiones o muerte”, afirmé.

La financiacién sigue siendo una gran dificultad para la continuidad del proyecto. La asociacién
de Sengchanh tiene recursos financieros limitados, aunque a los miembros les gustaria seguir
impartiendo formacién en SST a los caficultores.

Fondo Vision Cero: Republica Democratica Popular Lao
Mejorar la seguridad y la salud en el trabajo en la cadena mundial de valor del café en

la Republica Democratica Popular Lao: Incentivos y limitaciones. Un estudio de caso
Trabajar en la meseta: Mejorar la seguridad y la salud de los cultivadores de café en la
Republica Democratica Popular Lao



https://vzf.ilo.org/es/countries/rdp-lao/
https://www.ilo.org/asia/publications/WCMS_761319/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/asia/publications/WCMS_761319/lang--en/index.htm
https://www.youtube.com/watch?v=FQkvjs6ZJxw
https://www.youtube.com/watch?v=FQkvjs6ZJxw
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GENET SUPERVISA LA SSTEN
UNA FABRICA DE PRENDAS
DE VESTIR EN ETIOPIA

“Desde las tijeras hasta el acoso sexual, el programa

SIRAYE de la OIT, del que el Fondo Vision Cero forma
parte, tiene como objetivo construir una mejor cultura

de la SST en un sector donde predominan las mujeres”.
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Genet comienza sus dias a las 5 de la mafiana. Se despierta y hace una breve sesién de

entrenamiento con una aplicacién telefénica. Luego, recalienta la cena de la noche anterior y la
come para el desayuno, se viste y se dirige a la parada del autobus. Su turno en la fabrica comienza

a las 8 a.m. con un anuncio de seguridad.

En su anuncio, Genet recuerda a sus compafieras de trabajo que sean cuidadosas con las tijeras,
que suelen provocar algunas lesiones. Enaltece las bondades de los protectores para los ojos y los
dedos, para prevenir accidentes. Y durante todo el dia distribuye numerosos recordatorios.

“Quienes trabajan en la linea de corte normalmente se olvidan de usar guantes, asi que les
recuerdo hacerlo”, dijo. “Después tenemos todas las medidas de precaucion para la COVID-19:
distanciamiento social en el ingreso y la fila para el almuerzo, uso de mascara y desinfeccién de
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manos”.
A continuacién, Genet se asegura de que todos estén cumpliendo las reglas que acaba
de mencionar. En su primer control de seguridad del dia, comprueba metédicamente el

funcionamiento y la seguridad de cada herramienta y cada trabajador, linea por linea.

Ghaas LT T TP



https://youtu.be/FQkvjs6ZJxw
https://youtu.be/zBQtqFbLFbw
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Una vez terminada esta tarea, escribe un informe para presentarlo a su supervisor. Repite la En 2019, en los nueve complejos industriales de Etiopia que comenzaron a funcionar en el curso de

comprobacién de seguridad cada dos horas, hasta cuatro veces al dia segun el requerimiento del los Ultimos afios, se cred un total de 64.000 puestos de trabajo. Segun un informe de la OIT, el sector

comprador. proporciona empleos formales principalmente a quienes buscan empleo por primera vezy a las
personas jovenes.

El Gobierno ha planificado otros seis complejos industriales que estadn en obra e incluiran una gama
mas amplia de sectores, como por ejemplo el procesamiento de alimentos, el montaje de vehiculos y

Donde sea que mire, hay mujeres: cosen, cortan, controlan. los productos farmacéuticos.
La industria de la confeccion depende en gran medida de las
mujeres, que representan el 80% de la mano de obra del sector.

Por supuesto, las dificultades contindan. Las limitaciones de desarrollo del sector privado en
Etiopia incluyen la escasez de mano de obra calificada y productiva, el acceso a la financiacién y las
ineficiencias de logistica comercial, entre otras.

Una delegada de seguridad encuentra un curso de formaciéon en SST

Genet Habte tiene 27 afios y nacié en Holeta, en la regiéon de Oromia, Etiopia. Al terminar la
escuela secundaria, se mudo a la capital, Addis Abeba, para estudiar disefio de moda en el Colegio
Politécnico Etio-Chino. Vive en la ciudad con su tia.

Genet trabaja en Ashton Apparel Manufacturing, un gran exportador de prendas de vestir, donde
trabajan 2.000 personas. En los Ultimos cinco afos, ha avanzado en su carrera: de la linea de corte
paso a calidad en la linea de produccién y luego a su funcién actual de delegada de seguridad.

Como delegada de seguridad, Genet supervisa la seguridad de las personas y los equipos. Se
asegura de que los trabajadores usen el equipo de proteccién personal adecuado, manipulen
correctamente las herramientas afiladas como las agujas y las tijeras, y usen y almacenen de
manera correcta los productos quimicos.

También es responsable de controlar la seguridad en el entorno de trabajo. Por ejemplo, debe
asegurarse de que todas las puertas de emergencia sean accesibles. También verifica la humedad y
la temperatura, para asegurarse de que sean las adecuadas para los productos y los trabajadores.

En Etiopia, el sector de la industria textil y de la confeccidn esta
en auge.

- AL » .

Se estima que la industria textil y de la confeccion empleaban a 798.752 personas en 2018, y se prevé
un crecimiento para este sector del 86% hasta 2025, que permitira crear mas de 683.000 nuevos
empleos directos y casi 868.000 nuevos empleos indirectos.

Para hacer frente a estas limitaciones se necesitaran
intervenciones normativas, inversiones y asistencia técnica.

Las industrias textil y de la confeccion figuran entre las prioridades del Gobierno de Etiopia en el
marco del Plan de Crecimiento y Transformacioén, cuyo objetivo es lograr que Etiopia alcance la
categoria de pais de ingresos medios para 2025. El sector ha mantenido su importancia y ha sido
incluido en el nuevo plan de desarrollo a 10 afios (2021-2030) como sector prioritario.

El sector de la confeccion emplea a 62.000 personas en todo el pais, lo que representa el 17,5% de

la fuerza de trabajo productiva. Esta fuerza de trabajo se compone principalmente por mujeres; asi
pues, el 60% de las personas que trabajan en la etapa de corte son mujeresy, en la etapa de costura, el
porcentaje de mujeres asciende al 90%.

En la actualidad, los complejos industriales salpican el paisaje en todo el pais. Seis de ellos han sido
construidos por el gobierno: Bole Lemi (donde trabaja Genet), Hawassa, Mekelle, Jimma, Adama y
Kombolcha. Todos ellos se centran en el sector textil y de la confeccién. Y han cambiado la vida de
miles de etiopes.
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Por qué la SST es tan importante para la industria de la confeccién

Dado que las malas condiciones de trabajo y los bajos salarios persisten, el nivel de productividad
sigue siendo bajo y la rotacién de personal, alta. El incumplimiento de las mejores practicas de SST
también retrasa el crecimiento.

Algunos de los factores clave que afectan a los trabajadores industriales de Etiopia son los bajos
salarios, el acceso a una vivienda digna y asequible, y la seguridad y salud personales de las
trabajadoras.

Los trabajadores informan sobre las dificultades de seguridad y salud en el trabajo que encuentran en
las fabricas. Casi el 45% de ellos afirman que les preocupa la seguridad, en particular los accidentes o
lesiones en el trabajo. En algunos entornos, como las fabricas situadas en complejos industriales, les
preocupa mucho mas la seguridad personal durante el traslado diario que la seguridad en el lugar de
trabajo.

Ademas, muchas de las mujeres que trabajan en estas fabricas padecen la pobreza menstrual, que
abarca la falta de acceso a productos para la higiene femenina, educacién sobre higiene menstrual,
bafios, instalaciones para el lavado de manos y gestion de desechos. Las trabajadoras embarazadas
no siempre disponen de horarios de trabajo propiciosy, a veces, también deben manipular productos
quimicos y desechos sin un equipo de proteccion personal adecuado.

Las fabricas son conscientes de estos problemas y han comenzado a tomar medidas; por ejemplo,
las trabajadoras asisten a cursos sobre higiene personal, y les entregan productos para la higiene
femenina y uniformes de trabajo en forma gratuita.

Como componente integral del programa SIRAYE, el Fondo Visién Cero —junto con Better Work y
SCORE— se esfuerza por mejorar las condiciones de trabajo de las fabricas objetivo y aborda las
dificultades mencionadas desde multiples angulos.

First aid
station
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Si los compafieros de trabajo de Genet siguieran sus consejos de seguridad, podrian:

* mejorar la productividad y la competitividad;
+ fomentar la rendicién de cuentas y la transparencia en las instituciones gubernamentales; y
«  crear un entorno favorable y evitar muertes, lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo.

El Gobierno cree que la industria en la que trabaja Genet hara que Etiopia se transforme en un
pais de ingreso medio para 2025.

SST, pasa la voz

Las lesiones mas comunes son las que se producen con las tijeras. A menudo, los trabajadores no
usan protectores para los dedos, lo que puede provocar accidentes si las tijeras se desplazan.
La misma Genet sufrié una lesién mientras estaba cortando los hilos de un botén.

Tuvo suerte: el corte podria haber sido mucho peor. En el curso de formacién de SIRAYE sobre SST,
Genet aprendi6 que la seguridad en el trabajo no solo afecta la productividad y el &nimo: algunos
casos pueden ser graves, es una cuestion de vida o muerte.

El curso de SST abarcé temas que Genet conoce, como el almacenamiento de productos quimicos
y el equipo de proteccién. El curso también la preparé para poder explicar mejor esos conceptos
importantes a sus compafieros de trabajo.

Una de las caracteristicas clave de esta formacion es el efecto dominé: una vez que una cohorte
completa el curso, se invierten los papeles y pasan a ser formadores de sus colegas. La cohorte de
Genet logré capacitar a 100 trabajadores por semana.

Las cosas ya estan cambiando para mejor. Se han registrado menos accidentes y los trabajadores
conocen mejor los procedimientos de seguridad. Pero ain queda mucho trabajo por hacer para
construir una cultura de la salud y la seguridad en el sector.

Algunos de los colegas de Genet piensan que las medidas de seguridad benefician a la fabrica, no a
las personas que trabajan alli.

“Tengo una cicatriz en el dedo medio”.

“Tratamos de ayudar a que se den cuenta de que estas medidas
también tienen que ver con la seqguridad personal”.



74

Libro de resultados: cémo Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

Establecer limites en el trabajo

En el curso de SST, Genet esperaba aprender cosas como herramientas y productos quimicos.
Asi que cuando los entrenadores comenzaron a hablar sobre acoso sexual, se sorprendi6.

“Para ser sincera, no entendia mucho qué significaba acoso sexual”, manifestd Genet.
Como parte del proyecto SIRAYE, Genet complet6 las sesiones de formacion dirigidas al tratamiento

del acoso sexual en el lugar de trabajo. Pudo aprender qué significa el acoso sexual —una definicién
mas amplia de lo que pensaba— y qué hacer si se encuentra frente a una situacién como esa.
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De cara al futuro

En el corto plazo, a Genet le gustaria que la ascendieran y llegar a ser gerenta de calidad. Sin
embargo, si piensa mas a largo plazo, suefia con tener su propia empresa de moda, una vez que
logre ahorrar suficiente dinero y tener experiencia.

“No sabia lo importante que es el consentimiento”.

Cémo la COVID-19 cambié la vida en la fabrica

A principios de 2020, los casos de COVID-19 estaban en aumento y los gobiernos comenzaron a
disponer los confinamientos. La fabrica Ashton pronto vio que la demanda mundial de prendas de
vestir se desplomaba.

Genet temia perder su trabajo. Pero, a pesar de sus preocupaciones iniciales, se vio mas atareada
que nunca. Comenz6 a vigilar el lavado de manos, el uso de mascaras y desinfectantes, y las
medidas de distanciamiento social. A consecuencia de la COVID-19, la SST pas6 a tener maxima
prioridad.

En abril de 2020, una encuesta realizada a los fabricantes de Etiopia revel6 que la tasa de
utilizacién de la capacidad productiva habia disminuido en un 30% en la primera parte de 2020, en
comparacion con el mismo periodo de 2019. Durante la pandemia, las empresas recurrieron a las
licencias forzosas, las rotaciones, los cambios de turno y otras estrategias similares para minimizar
los gastos.

Sin embargo, el Fondo Vision Cero lanz6 un proyecto que comprende varios paises para
complementar las iniciativas de SIRAYE orientadas a la proteccién de las personas que trabajan en
la industria de la confeccién, y tiene componentes de subsidios salariales y de seguridad y salud en
el trabajo. Este ultimo estd dirigido por el Fondo Vision Cero, con las fabricas de prendas de vestir
etiopes y las personas que trabajan en estas fabricas como principales beneficiarias del proyecto.

El objetivo era reducir la vulnerabilidad de los trabajadores de esta industria frente a la COVID-19.
Es decir, el proyecto estaba dirigido a mantener las fabricas abiertas y operativas, retener a los
trabajadoresy, en Ultima instancia, crear un sistema de proteccién social mas resiliente.

“Tuve mucho miedo la primera vez que me enteré de un caso
registrado en Etiopia, porgue ya habia oido lo grave que era en
otros paises”.

“He aprendido mucho desde que me incorporé a esta fabrica.
Confio en que la experiencia adquirida me dara una base soélida
para poder dirigir mi propia empresa en el futuro”.

* Undiaen lavida de una trabajadora en la industria de la confeccién en Etiopia

+ Video de impacto: SIRAYE- COVID-19
+ Video de impacto SIRAYE
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https://www.youtube.com/watch?v=Z7ielP01_YA&t=139s
https://www.youtube.com/watch?v=pCeQNv6_SCQ
https://www.youtube.com/watch?v=zBQtqFbLFbw

76

Libro de resultados: cémo Vision Zero Fund esta creando lugares de trabajo mas seguros y saludables

6. SUBSANAR LAS BRECHAS DE
CONOCIMIENTO Y COMPARTIR LOS
RESULTADOS IMPORTANTES

Los conocimientos, los datos y las estadisticas sobre SST ayudan al Fondo a identificar riesgos,
disefiar intervenciones y asignar costos. El Fondo lleva a cabo investigaciones para subsanar las
apremiantes deficiencias de conocimientos, y ha desarrollado una plataforma para compartir los
resultados mas importantes y las herramientas de investigacion.

El Fondo ha publicado dos revisiones que comparan los datos reunidos en las evaluaciones
de las cadenas de suministro de la y del en distintos
paises.

El proximo trabajo de investigacién incluye un estudio sobre los efectos del cambio climatico en

la SST en relaciéon con las cadenas mundiales de suministro, y estudios de caso sobre medidas de
SST para prevenir la COVID-19 en la cadena de suministro del café en Colombia y en las cadenas de
suministro del sector textil y de la confeccion en Myanmar y Etiopia.

Para generar y analizar datos de SST, el Fondo también ha elaborado:

« Directrices para mejorar la capacidad de los y y cumplir con las
obligaciones de informar y registrar accidentes y enfermedades en el trabajo

+ Directrices para y elaborar politicas de prevencién de
accidentes y enfermedades en el trabajo

7. FOROS DE ALTO NIVEL

El Fondo organiza un foro de alto nivel para elevar su perfil politico y visibilidad, y fomentar un didlogo
mundial en torno a los desafios mas apremiantes en materia de SST.

El primer Foro de alto nivel del Fondo Vision Cero tuvo lugar entre el 23 y el 25 de febrero de 2021. Mas
de 18.000 representantes tripartitos y partes interesadas llegaron a un consenso sobre enfoques eficaces
en materia de seguridad y salud en el trabajo, y se comprometieron a erradicar por completo accidentes,
lesiones y enfermedades graves y mortales relacionados con el trabajo en las cadenas mundiales de
suministro.

El Foro también abordé los desafios y las oportunidades de progreso, destacando la labor del Fondo en
todos los sectores y las cadenas de suministro. Se hizo hincapié en las lecciones aprendidas, los logros
alcanzados hasta el momento y los planes para el futuro cercano.

Al finalizar el Foro, los participantes:

+  Expresaron la necesidad fundamental de mejorar la seguridad y salud en el trabajo en las cadenas
mundiales de suministro mediante la colaboracion y la cooperacion.

*  Prestaron apoyo al enfoque de accion colectiva del Fondo y sefialaron que las mejoras mundiales en
materia de SST no pueden ser responsabilidad exclusiva de los gobiernos anfitriones.

+ Resaltaron el hecho de que no existe una solucion Unica para todo y que el éxito sostenible requiere
de una amplia gama de intervenciones y respuestas.

de resultados recoge las discusiones y los principales aportes.
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8. COMO SUMARSE A LA
INICIATIVA MUNDIAL

Se puede apoyar la mision del fondo de distintas maneras, desde una contribucién financiera hasta
un apoyo en especie.

Los gobiernos de los Estados Miembros de la OIT, las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales y las entidades privadas, incluidas las empresas, las fundaciones y los particulares
pueden contribuir al Fondo.

El Fondo busca socios fiables que compartan la conviccién de que cada trabajador merece un lugar
de trabajo seguro y saludable, y de que el trabajo conjunto de los empleadores, los trabajadores y
los gobiernos es la Unica manera de hacer un cambio positivo y duradero.

Al asociarse al Fondo, se obtiene acceso a una red mundial sélida y a un modelo centrado, lo que
significa que incluso las inversiones relativamente modestas producen un impacto exponencial.

Para garantizar la flexibilidad y mantener los costos bajos, los donantes deberian hacer sus aportes
mediante recursos en comun no asignados. De lo contrario, los fondos deberian destinarse a un
pais o sector especifico.

Todas las contribuciones se administran de conformidad con los reglamentos, las normasy

los procedimientos de la OIT. El Fondo recibe orientacion estratégica de un Consejo Consultivo
Tripartito. El Comité Directivo aprueba formalmente todas las decisiones relacionadas con la
direccion estratégica del Fondo, incluidos la asignacién de recursos, los nuevos proyectos para los
paises y el enfoque sectorial del Fondo.

El Fondo ha asumido el compromiso de formar coaliciones que son mayores que la suma de sus
partes. Juntos podremos crear grandes cambios en todos los sectores y beneficiar, sobre todo, a los
mas vulnerables. Escribanos a vzf@ilo.org.


https://vzf.ilo.org/insights/occupational-safety-and-health-improvement-in-the-garment-industry-drivers-and-constraints-a-synthesis-review/
https://vzf.ilo.org/insights/occupational-safety-and-health-improvement-in-agricultural-global-supply-chains-drivers-and-constraints-a-synthesis-review/
https://vzf.ilo.org/es/insights/informar-los-accidentes-de-trabajo-y-las-enfermedades-profesionales-registrarlos-y-notificarlos-guia-breve-para-los-empleadores-y-el-personal-directivo/
https://vzf.ilo.org/es/insights/informar-los-accidentes-de-trabajo-y-las-enfermedades-profesionales-registrarlos-y-notificarlos-guia-breve-para-los-trabajadores/
https://vzf.ilo.org/es/insights/guia-rapida-sobre-fuentes-y-usos-de-estadisticas-sobre-seguridad-y-salud-en-el-trabajo/
https://live-vzf.pantheonsite.io/wp-content/uploads/2021/06/VZF_HLF-SPA_v3.pdf
mailto:vzf%40ilo.org?subject=

RESULTADOS CLAVE 2016-2021

Trabajadores que se benefician 2016-2017:
directamente e indirectamente de 2018-2019:
las intervenciones VZF 2020-2021:

2016-2017:
Paises 2018-2019:
2020-2021:

2016-2017:
2018-2019:
Subsectores agricolas / Cultivos 2020-2021:

Cadenas de suministro globales

2016-2017:
2018-2019:
2020-2021:

Miembros del equipo VZF
(83% con base en el terreno)

2016-2017:
Donantes 2018-2019:
2020-2021:

2016-2017:
2018-2019:
2020-2021:

Productos de conocimiento
y capacitacion

2016-2017:
Eventos globales y regionales 2018-2019:
2020-2021:

Departamentos, Servicios y 2016-2017:
unidades de la OIT con las cuales 2018-2019:
colabora el VZF 2020-2021:

Referencias al VZF en documentos 2016-2017:
estrategicos de la CIT, el CA de la 2018-2019:
OIT, el G7, el G20 y la UE 2020-2021:

)
)
&)
@
@
®

Recursos
(redondeados en
2016-2017 2018-2019 2020-2021  Total 2016-2021 mi"ones de USD)

a5 de BMZ, USDOL, Franciay DFID.
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El Fondo Vision Cero reGne a gobiernos, organizaciones

de empleadores y trabajadores, empresas y otras partes
interesadas para avanzar juntos hacia el objetivo de
eliminar accidentes, lesiones y enfermedades en el trabajo
graves o mortales en las cadenas mundiales de suministro.
El Fondo trabaja en la esfera mundial, nacional y del lugar
de trabajo, y actualmente se centra en la agricultura y las
cadenas de suministro de las prendas de vestir. Es una
iniciativa del G7 que cuenta con el respaldo de los paises
del G20. La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
gestiona el Fondo y ejecuta sus proyectos.

Organizacion Internacional del Trabajo
Oficina de Administracion del Trabajo,
Inspeccion del Trabajo

y Seqguridad y Salud en el Trabajo
(LABADMIN/OSH)

Route des Morillons 4 CH-1211

Ginebra, 22
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vzf@ilo.org
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